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LIIKETOIMINTAKATSAUS
TAMMI=-SYYSKUU 2025




Tammi=syyskuun 2025
paakohdat

\/ Liikevaihdon kasvu 1,56 % (9,2 %)

o Kolmannen neljanneksen heikkoon projektiliikevaihtoon
vaikutti etenkin suurten tapahtumien ajoitukset Q3:n ja
Q4:n valilla

o Asiakkaiden sddstdpaineiden jatkumisen myota arvioimme
nyt koko vuoden liikevaihdon jaavan edellisvuoden tasolle
tai kasvavan hieman

\/ EBITA-%, oik.* 13,2 % (14.8 %)

o Kasvupanostuksia jatketaan, koko vuoden 2025 oikaistun
EBITA-liikevoiton arvioidaan olevan noin 11 %

o Jatkuva liikevaihto on kasvussa, mita tukee etenkin . _
ohjelmistoliiketoiminnan nopeasti kehittyva tuoteportfolio ja Jatkuvan liikevaihdon osuus

kasvavat asiakasmaarat 60,4 % (58,5 %)

o Nyt viridva listautumisten aktivoituminen ennakoi, etta
porssiyhtioiden lukumaara kaantyisi usean laskuvuoden
jalkeen taas kasvuun

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla




Analyysiliiketoiminta

o Asiakaspito on porssista poistumisia lukuun ottamatta ollut
vahva

o Sopimuskanta laski 143 (149) sopimukseen, liikevaihto pysynyt
vakaana

o Al-uudistuksia tuodaan kaytantoon, uudistuksilla tavoitellaan
toimintaan merkittavaa tehokkuutta seka taklataan
kansainvaliseen skaalautuvuuteen liittyvia esteita

o Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 20,0
(19,6) miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara oli 66
(72) tuhatta kauden lopussa

o Sijoitusfoorumi siirtynyt paikallisista foorumeista yhteen
monikieliseen alustaan
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Tapahtumaliiketoiminta

o Poikkeuksellisen vahva vertailukausi (Q3/24) ja suurten
tuotantojen ajoitukset rasittivat liikevaihtoa

o Asiakkaiden sdastopaineiden takia joitain tuotantoja skaalataan
pienemmiksi tai lykataan, mutta tuotantojen keskihinnat ovat
silti nousussa vuositasolla

o Jatkuvan liikevaihdon kehitys vakaata ja asiakasmaarat ovat
kaantyneet kasvuun

o Uuden strategian myo6ta siirrymme paikallisista tiimeista
yhtenaiseen toimintamalliin, mika mahdollistaa suurten
asiakkaiden palvelun pohjoismaisella tasolla
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Ohjelmistoliiketoiminta

Etenemme maaratietoisesti kohti tavoitetta saavuttaa Suomessa
markkinajohtajuus

Valtaosa asiakkaista siirretty uuteen IR Suite -alustaan, jonka
kautta porssiyhtio kytkeytyy koko Inderesin palvelutarjoomaan

Ruotsissa saimme tiedotejakelujarjestelman lokalisoinnit
viimeisteltyd, mika mahdollistaa tuotteen myynnin aloittamisen

Solmimme yhden uuden kansainvalisen kanavakumppanin IR-
ohjelmistoille sekd yhden uuden kumppanin Videosync-alustalle

Videosync-alustan kayttéonotto viime vuoden lopulla tiedotetun
eurooppalaisen kumppanin kanssa on edennyt loppusuoralle

Ohjelmistoliiketoiminnassa kasvatetaan tuntuvasti panostuksia
tuotekehitykseen ja myyntiin

Wolodtin o Create & publish engaging IR press
releases in minutes

WIDGETS

IR DISTRIBLL ION IR PAGES
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Tuloslaskelma tammi-syyskuu 2025

o Liikevaihto kasvoi 2 % (9 %) miljoonaa euroa Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024  Muutos
o Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 22 % (22 %) kokonaisliikevaihdosta Liikevaihto 14,368 14,155 29,
o Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 60 % (59 %) kokonaisliikevaihdosta Liiketoiminnan muut tuotot 0,102 0,002 4469 %
o Jatkuva liikevaihto kasvoi 5 % (6 %) ja projektiliikevaihto laski -3 % (14 %) Materiaalit ja palvelut -2,634 -2,490 6 %
o Liiketoiminnan kulurakenne Henkildstokulut -1,627 -7,225 6%
o Yhtiokokouksien ja isojen tuotantojen kasvu nékyi materiaalit- ja Liiketoiminnan muut kulut -2,695 -2,130 27 %
palvelut kulujen kehityksessa Kayttokate 1,514 2.312 349
© l.(.ert.algontmse.t kL.J.Iuera.t 0.|Wa.t yhteensa 0’9.(9’0) ml.ljc?onaa euroa jane Suunnitelman mukaiset poistot -0,197 -0,215 -8 %
liittyivat Ruotsin liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin

o - _ o EBITA 1,317 2,097 -37%

o EBITA-liikevoitto 1,3 (2,1) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus
liilkevaihdosta oli 9.2 % (14 8 %) Konserniliikearvon poistot -0,524 -0,779 -33%
Liikevoitto 0,793 1,317 -40 %

o Oikaistu EBITA-liikevoitto* oli 1,9 (2,1) miljoonaa euroa ja oikaistun
EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 13,2 % (14,8 %)

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla




Tuloslaskelma heina=syyskuu 2025
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Liikevaihto laski -7 % (11 %)
o Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 25 % (23 %) kokonaisliikevaihdosta
o Jatkuvan liikevaihdon osuus oli 75 % (67 %) kokonaisliikevaihdosta

Jatkuva liikevaihto kasvoi 3 % (9 %) ja projektiliikevaihto laski -28 % (17 %)

Liiketoiminnan kulut olivat vertailukauden tasolla

o Vahentynyt ulkopuolisten palvelujen kaytto johtui isojen tapahtumien
vahaisyydesta kvartaalilla

o Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat kansainvalistymispanostusten
myota

EBITA-liikevoitto oli 0,7 (1,0) miljoonaa euroa ja EBITA-liikevoiton osuus
lilkevaihdosta oli 18,4 % (23,6 %)

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttokate

Suunnitelman mukaiset poistot
EBITA

Konserniliikearvon poistot

Liikevoitto

Q3/2025

3,899
0,061
-0,682
-1,888
-0,707
0,782
-0,063
0,719
-0,175
0,544

Q3/2024

4,174
0,000
-0,672
-1,833
-0,614

1,055
-0,072

0,983
-0,260
0,723

Muutos

-7%
-13 %
3%
15 %
-26 %
-12%
-27%
-33 %
-25%




Ohjeistus

Ohijeistus tilikaudelle 2025 (paivitetty 10.10.2025)

o Liikevaihto kasvaa hieman tai on edellisvuoden tasolla (2024: 18,4 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, pois lukien kertaluontoiset

erat on noin 11 % (2024: 11,6 %)
Ohjeistuksen taustat (paivitetty 10.10.2025)

o P&aatuotealueiden kohdemarkkinoiden ei arvioida kasvavan vuonna 2025

o Jatkuva liikevaihto kasvaa uusien tuotteiden ja markkina-alueiden avaamisen
johdosta, projektiliikevaihto laskee hieman

o Yhtio kasvattaa panostuksia kansainvaliseen kasvuun

Vanha ohjeistus tilikaudelle 2025

o Liikevaihto kasvaa edellisesté vuodesta (18,4 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, poislukien kertaluontoiset

erat paranee edellisestéd vuodesta (11,6 %)

Vanhan ohjeistuksen taustat
o Paatuotealueiden kohdemarkkinoiden ei arvioida kasvavan vuonna 2025
o Liikevaihto kasvaa uusien tuotteiden ja markkina-alueiden avaamisen johdosta

o Yhtio kasvattaa panostuksia kansainvaliseen kasvuun

Liikevaihto, MEUR

13,5 R
11,8
8,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

EBITA, MEUR

2,3 1,8 2,1
1,7
1,3
0,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja
kannattavuuden (EBITA-%) yhdistelma

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika
sisdltda osingonjaon ja omien osakkeiden ostot

Ikuisuustavoitteet

o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja
keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkildstodmme kasvamaan ammattilaisina ja
yksil6ina

5 vuoden
2020 2021 2022 2023 2024 Kkeskiarvo
L||kevzilhdon 76 % 36 % 14 % 32 %
kasvu %
EBITA % 20 % 20 % 9% 1% 12 % 14 %




() Mita seuraavaksi?




Porssista poistumiset
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Yhtion evoluution seuraava vaihe kaynnistymassa

2025-2030
2023 -2024 Kansainvalistyminen
2019 -2022 Uudelleen- kolmen liiketoiminta-
Tuoteportfolion laajennus kalibrointi yksikon karjilla

kattamaan IR-tapahtumat,

2015-2018 yhtiokokoukset ja IR-ohjelmistot

Inderes-alustan ja
analyysiliiketoiminnan
ylésajo Suomessa

CAGR
34%

17,2 s
1.8 13,56
8,7
5,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Sijoittajayhteydet
Mikael Rautanen Mikko Wartiovaara
Toimitusjohtaja Talousjohtaja
+358 50 346 0321 +358 50 577 4092 .
mikael.rautanen®@inderes.com mikko.wartiovaara@inderes.fi
=z 7 /00000
Oskari Friman Inderes Oyj ——— CO0000RGS
Sijoittajasuhteet Porkkalankatu 5 /? =
+358 44 213 3559 00180 Helsinki / BUy SE
oskari.friman@inderes.fi inderes.fi /

Tieto on sijoittajan perusoikeus. inderes.fi
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