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Avainluvut tammi-kesakuussa 2025

Liikevaihto kasvoi 4,9 % ja oli 10,5 (10,0) miljoonaa euroa miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024
Jatkuva liikevaihto kasvoi 5,2 % ja oli 5,8 (5,5) miljoonaa euroa, jatkuvan Liikevaihto 10,5 10,0
liilkevaihdon osuus oli 55,0 % (54,8 %) liikevaihdosta Liikevaihdon kasvu 4,9 % 8,0 %
. . . . . . . . . . Jatk lilkevaihd % 55,0 % 54,8 %
Projektiliikevaihdon kasvu oli 4,4 % ja projektiliikevaihto oli 4,7 (4,5) miljoonaa ativan fievaidon osuus
euroa EBITA 0,6 1,1
) EBITA-% 5,7 % 1,2%
Kansainvalinen liikevaihto oli 2,2 (2,2) miljoonaa euroa, ja sen osuus EBITA. oikaistu’ 5 »
liikevaihdosta oli 21,1 % (22,1 %)  OTEAIST ’ ’
EBITA-%, oikaistu 11,3 % 11,2 %
s . . - . i : e
cI;I)3ITA lilkevoitto oli 0,6 (1,1) miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali oli 5,7 % (11,2 Liikevoitto 0.2 0.6
° Liikevoitto % 2,4 % 6,0 %
Oikaistu EBITA-liikevoitto oli 1,2 (1,1) miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA- Osakekohtainen tulos -0,02 0,13
. . o o)\

marginaali oli 11,3 % (11,2.%) Oikaistu osakekohtainen tulos™ 0,55 0,50
Inderes toimitti palveluita 431 (432) porssiyhtidlle viimeisen 12 kuukauden Rahavirta investointien jélkeen 1,0 2,2
aikana Omavaraisuusaste 48,3 % 53,6 %
Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 19,4 (19,3) miljoonaa Nettovelkaantumisaste -17,1% -10.9 %
sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara oli 66 (74) tuhatta kauden lopussa Henkildst6 keskimaarin 122 118

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla

**Qikaistuna kertaluontoisilla erill3, konserniliikearvopoistoilla sekd osakkuusyrityksen (HC Andersen Capital) konserniliikearvopoistoilla



Avainluvut huhti-kesakuussa 2025

o Liikevaihto kasvoi 3,7 % ja oli 5,2 (5,0) miljoonaa euroa

o Jatkuva liikevaihto kasvoi 5,9 % ja oli 2,9 (2,7) miljoonaa euroa ja sen osuus oli
kokonaisliikevaihdosta oli 55,4 % (54,3 %)

o Projektiliikevaihto kasvoi 1,1 % ja oli 2,3 (2,3) miljoonaa euroa

o Kansainvalinen liikevaihto oli 1,1 (1,1) miljoonaa euroa ja sen osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 21,5 % (22,6 %)

o EBITA-liikevoitto oli 0,1 (0,6) miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali oli 2,6 %
(11,0 %)

o Oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,7 (0,6) miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA-
marginaali oli 12,7 % (11,0 %)*

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla

miljoonaa euroa

Liikevaihto
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16,6 %
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Ohjeistus

Ohjeistus tilikaudelle 2025

o Liikevaihto kasvaa edellisesta vuodesta (18,4 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna,

poislukien kertaluontoiset erat paranee edellisesta
vuodesta (11,6 %)

Ohjeistuksen taustat

@)

Paatuotealueiden kohdemarkkinoiden ei arvioida kasvavan
vuonna 2025

Liikevaihto kasvaa uusien tuotteiden ja markkina-alueiden
avaamisen johdosta

Yhtio kasvattaa panostuksia kansainvaliseen kasvuun
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Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet (paivitetty 27.5.2025)

5 vuoden

2020 2021 2022 2023 2024 Kkeskiarvo

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja

kannattavuuden (EBITA-%) yhdistelma Il;!l;a\ﬁ}hdon 76 % 39%
o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika
9

sisaltaa osingonjaon ja omien osakkeiden ostot

EBITA % 20 % 20 % % 1% 12 % 14 %

Ikuisuustavoitteet

, L . _ . . Yhteensa 96 % 55 % 24 % 38 % 19 % 46 %
o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja

keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkildstodmme kasvamaan ammattilaisina ja
yksil6ina




Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden ensimmaisen puoliskon liikevaihto kasvoi 5 % ja
EBITA-% poislukien kertaerat oli 11,3 % (11,2 %). Kaikissa
liiketoiminnoissa alkuvuonna kehitys Suomessa oli hyvaa ja
kansainvalisesti on saavutettu tarkeitéd askeleita, kuten
uusia asiakkuuksia kaikissa liiketoimintayksikoissa.
Ensimmaisen puoliskon kehitysta tuki jalleen etenkin
onnistunut yhtikokouskausi.

Matkalle on kuitenkin osunut my6s epdonnistumisia, ja
kuten toukokuun padomamarkkinapaivan
strategiapaivityksessa kerroimme, osa aiemman strategian
kansainvalistymishypoteeseista on osoittautunut vaariksi.
Tarkein kasvupanostusten alue eli kansainvalinen liikevaihto
ei kasvanut alkuvuonna, mihin emme ole tyytyvaisia.

Kansainviliseen kasvuun paasy vaatii rytmimuutosta seka
muutoksia toimintamalliimme. Teimme t&ta varten kevaalla
kattavan strategiatyon, joka esiteltiin toukokuun
padomamarkkinapaivassa. Samalla toteutimme Ruotsissa
tapahtumaliiketoiminnan uudelleenorganisoinnin seka
uudelleenjarjestelimme Financial Hearings -yrityskauppaan
liittyvid kumppanisopimuksia, jotka eivat tue uutta
strategiaa. Naista jarjestelyistad aiheutui vuoden
ensimmaiselle puoliskolle yhteensa 0,6 miljoonan euron
kertaluonteiset kulut. Muutokset tuovat valittomia hyotyja
niin tehokkuuteen kuin kustannusrakenteeseen. Nden meilla
nyt entistd paremmat edellytykset kansainvéliseen
kannattavaan kasvuun.

Seuraavaksi siirramme fokuksen vahvemmin
kaupallistamiseen. Kannattavuutemme voi parantua
kestavasti ensisijaisesti kasvun kautta. Ensimmaisen
puoliskon aikana tehtyjen uudistusten jalkeen pystymme nyt
keskittymaan vahvemmin uusien asiakkaiden hankintaan ja

nykyisten asiakkuuksien kasvattamiseen. Inderesin tuotteet
ovat iskukunnossa, sijoittajaviestinnan markkinalla on
selkea tilaus ratkaisuillemme ja strategiamme on selkea.

Paivitetty strategiamme rakentuu kolmen
liiketoimintayksikdn ympdérille, joilla on terdva fokus
sijoittajaviestinndn segmentissa: Analyysi, Tapahtumat ja
Ohjelmistot. Osana uutta strategiaa raportoimme jatkossa
liiketoimintayksikdiden kasvun ja kannattavuuden erikseen
puolivuosiraporteissa. Kaikki kolme liiketoimintayksikkoa
ovat jatkaneet Suomessa markkina-aseman vahvistamista,
mistd osoituksena kaksinumeroinen kasvu vuoden
ensimmaiselld puoliskolla. Inderes pystyy edelleen
kasvamaan Suomessa, ja pitkalla aikavalilla kansainvalisilla
markkinoilla onnistuminen on avain merkittéavaan
arvonluontiin.

Nakemyksemme mukaan sijoittajaviestinndn kansainvélinen
kilpailukentta on pirstaloitunut ja markkinoilta puuttuu
vahva erikoistunut toimija. Meilla on tdhan loistavat
edellytykset, silla Inderes perustettiin palvelemaan sijoittajia
ja ammattilaisemme ymmartavat syvallisesti niin
sijoittajaviestinnan kuin osakesijoittajan arjen.
Tavoitteemme on rakentaa finanssialan sijoittajalahtoisin
yritys ja jatkaa sijoittajatiedon demokratisointia
kansainvalisesti.

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

"Inderes pystyy edelleen
kasvamaan Suomessa, ja pitkalld
alkavalilla kansainvélisilla

markkinoilla onnistuminen on
avain merkittavaan
arvonluontiin.”




Taloudellinen kehitys

Inderesin tammi-kesdkuun 2025 liikevaihto kasvoi 5 %
vertailukaudesta ja oli 10,5 miljoonaa euroa. Suomen
liikevaihdon kasvu oli hyvalla tasolla ja kaikki
liiketoimintayksikdt kasvoivat. Kansainvalinen liikevaihto ei
kuitenkaan kasvanut ja jai tavoitteista.

Yhtion liikevaihdon kasvun paaajuri katsauskaudella oli
ohjelmistoliiketoiminta, jossa seka jatkuva- etta
projektiliikevaihto kasvoivat vahvasti. Ohjelmistoliiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 22 %. Analyysiliiketoiminnan osalta vuosi 2025
on sujunut vakaasti ja liikevaihto kasvoi 3 %.
Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2 %. Myynti kasvoi
etenkin Suomessa yhtiokokous- ja hybriditapahtumien hyvan
myynnin ansiosta, mutta Ruotsissa liikevaihto laski.

Tammi-kesakuun jatkuva liikevaihto oli 5,8 (5,5) miljoonaa euroa
ja se kasvoi b % vertailukaudesta. Kasvuun eniten vaikutti
ohjelmistojen jatkuvan liikevaihdon vahva kehitys. Suomessa
analyysi- ja tapahtumaliiketoiminnan jatkuvat liikevaihdot olivat
vakaalla tasolla, vaikka kehitysta rasittaa edelleen
listautumismarkkinan hiljaisuus.

Projektiliikevaihto oli 4,7 (4,5) miljoonaa euroa tammi-
kesdkuussa. Projektiliikevaihto kasvoi 4 %. Kasvun taustalla oli
markkina-asemamme vahvistuminen isoissa
yhtiokokousasiakkuuksissa.

Ensimmaisen vuosipuoliskon kansainvélinen liikevaihto oli 2,2
(2,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kehitykseen vaikutti
positiivisesti ohjelmistoliiketoiminnan kansainvélinen kasvu.
Heikko alkuvuosi Ruotsin projektiliikevaihdossa vaikutti
negatiivisesti kansainvalisen liikevaihdon maaraan.

Ensimmaisen vuosipuoliskon raportoitu EBITA-liikevoitto oli 0,6
(1,1) miljoonaa euroa ja sité rasittivat yhteensa 0,6 (0,0)

miljoonan euron kertaluontoiset kuluerat liittyen Ruotsin
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin. EBITA-liikevoitto pois
lukien kertaerat kasvoi 6 % ja oli 1,2 (1,1) miljoonaa euroa.
Oikaistun EBITA-liikevoiton osuus yhtion liikevaihdosta oli 11,3
% (11,2 %).

Yhtion raportoitu tulos ensimmaiseltd vuosipuoliskolta oli 0,0
(0,2) miljoonaa euroa. Inderes kirjaa yrityskaupoista ja
osakkuusyrityshankinnoista poistoja FAS-kirjanpidon
mukaisesti, milla on merkittdva kirjanpidollinen vaikutus
konsernin voittoon. Katsauskauden konserniliikearvopoistot
sekéa osakkuusyritysten konserniliikearvopoistot olivat 0,5 (0,6)
miljoonaa euroa. Eralla ei ole vaikutusta kassavirtaan tai yhtion
osingonmaksukykyyn.

Yhtion liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 1,0 (2,2)
miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi vertailukaudesta
kasvaneiden investointien, kertaluonteisten erien ja
veromaksujen ajoituksien vuoksi. Katsauskauden paattyessa
yhtion tase on nettovelaton ja rahoitusasema hyva.

Mikko Wartiovaara
Talousjohtaja

Jatkuva liikevaihto, MEUR
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Liiketoiminta-alueet

Analyysi

Analyysiliiketoiminnan liikevaihdon kasvu oli 3 % (1 %) ja
oikaistu EBITA-% oli 14 % (12 %) ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Tilausanalyysiasiakkaiden méara tammi-
kesédkuun aikana laski 4 kappaleella 143 asiakkaaseen (-4 %
edellisvuodesta). Asiakaspysyvyys on sailynyt hyvalla tasolla ja
Inderesin suhteellinen markkina-asema vahvistunut, mutta
uusasiakashankinta on jatkunut haastavana. Panostamme
kansainvalisen skaalautuvuuden parantamiseen ja tekoalyn
avaamien mahdollisuuksien hyddyntamiseen. Kadynnistimme
lisdksi Business Finlandin tukeman tutkimusprojektin, jossa
selvitetddn generatiivisen tekoalyn tarjoamia mahdollisuuksia
osakeanalyysiliiketoiminnan uudistamiseen ja
kansainvalistamiseen.

Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 19,4
(19,3) miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara oli 66
(74) tuhatta kauden lopussa.

Analyysi H1/2025 H1/2024 2024

Liikevaihto, MEUR 3,6 3,56 72
Kasvu-% 3% 1% 3%
Oikaistu EBITA-%" 14 % 12 % 22 %

*Oikaistuna kertaluontoisilla erilla

Tapahtumat

Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihdon kasvu oli 2 % (8 %) ja
oikaistu EBITA-% oli 14 % (15 %) ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Suomessa kehitys oli vahvaa etenkin
onnistuneen yhtiokokouskauden myynnin ansiosta. Lisdksi
toteutimme onnistuneesti useita asiakasyritysten sisaisen,
ulkoisen ja markkinointiviestinnan tapahtumia, jotka ovat
kasvattaneet rooliamme myd6s porssiyhtididen IR-tarpeiden
ulkopuolella.

Osana tapahtumaliiketoiminnan strategiaa olemme
laajentuneet suuremman kokonaisvastuun projekteihin ja
asiakastyytyvaisyys on erinomainen, mika on tukenut myyntia
myo6s heikossa markkinassa. Ruotsissa vastaava siirtyma on
vasta alussa ja liikevaihto laski heikon projektimyynnin
seurauksena. Toteutimme Ruotsissa alkuvuonna
organisaatiomuutoksia ja siirryimme uuteen toimitusmalliin.
Toteutettujen muutosten jalkeen Ruotsissa on nyt edellytykset
laittaa fokus myyntiin ja kasvuun.

Tapahtumat H1/2025 H1/2024 2024

Liikevaihto, MEUR 5,1 5,0 8,6
Kasvu-% 2% 8% 4 %
Oikaistu EBITA-%" 14 % 15 % 9%

Ohjelmistot

Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 22 % (34 %) ja
oikaistu EBITA-% oli 0 % (-1 %) ensimmaisella vuosipuoliskolla.
Kaikki tuotteet kasvoivat ja kansainvélinen liikevaihto kasvoi
selvasti uusien asiakkuuksien ylésajon my6ta.
Yhtiokokoustuotteessa kasvu hidastuu Suomen markkina-
aseman kypsyessa. Kiihdytdmme strategian mukaisesti
ohjelmistoliiketoiminnassa panostuksia myyntiin,
tuotekehitykseen ja kansainvaliseen kasvuun. Tama rasittaa
ohjelmistoliiketoiminnan lyhyen tdhtdimen kannattavuutta.

Julkaisimme toukokuussa uuden IR Suite -kayttéliittyman, joka
yhdistéaa kaikki ohjelmistotuotteet ja Inderes-ekosysteemin
datan asiakkaalle yhteen helppokayttdiseen alustaan.
Siirrymme pistemaisten ratkaisujen toimituksesta kohti
kokonaisvaltaisempaa tarjontaa niin ohjelmistotuotteiden kuin
muiden Inderesin tuotteiden osalta. IR Suite on tdssd
keskeisessa roolissa

Ohjelmistot H1/2025 H1/2024 2024

Liikevaihto, MEUR 1,8 1,5 2,4
Kasvu-% 22 % 34 % 40 %
Oikaistu EBITA-%" 0 % -1% -8 %




Tammi-kesakuu 2025

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto tammi-kesdkuussa 2025 oli 10,5 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,5
miljoonaa euroa, mika vastasi 4,9 % (8,0 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssien
muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta kasvuun. Ensimmaiselléd vuosipuoliskolla kaikki
liiketoimintayksikot kasvoivat. Kansainvélisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli
tammi-kesédkuussa 21,1 % (22,1 %).

Tilikauden ensimmaisen vuosipuoliskon jatkuvan liikevaihdon maara oli 5,8 (5,5) miljoonaa euroa
ja se vastasi 55,0 % (54,8 %) koko liikevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 5,2 % (4,6 %). Kasvun
taustalla oli ohjelmistoliiketoiminnan vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu seka
analyysiliiketoiminnan vakaa jatkuvan liikevaihdon kehitys.

Projektiliikevaihdon maara tammi-kesakuussa oli 4,7 (4,5) miljoonaa euroa. Projektiliikevaihto
kasvoi 4,4 % (12,5 %). Projektiliikevaihdon vakaan kasvun taustalla oli hyva liikevaihdon kehitys
Suomessa yhtiokokous- ja tapahtumatuotannoissa.

Kustannusrakenne

Materiaalit ja palvelut -kuluera oli 2,1 (1,8) miljoonaa euroa ja se oli 19,6 % (18,2 %) liikevaihdosta.
Lisdantynyt ulkopuolisten palvelujen kaytto johtui yhtiokokousliikevaihdon kasvusta ja niille
tyypillisesta kulurakenteesta.

Henkilostokulut olivat 5,7 (5,4) miljoonaa euroa ja olivat 54,8 % (54,0 %) liikevaihdosta.
Henkildstdkulujen kasvun taustalla ovat kertaluontoiset palkkaerat, ohjelmistoliiketoiminnan
rekrytoinnit sekd normaali palkkatason kehitys.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 2,0 (1,5) miljoonaa euroa eli 19,0 % (15,2 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan muiden kulujen taustalla olivat kertaluontoiset erat. IIman kertaluontoisia eria
liiketoiminnan muut kulut olivat vertailukauden tasolla.

Kertaluontoiset kuluerat olivat yhteensa 0,6 (0,0) miljoonaa euroa ja ne liittyivat Ruotsin
tapahtumaliiketoimintojen uudelleenorganisointiin sekd Financial Hearings -yrityskauppaan
liittyvien kumppanisopimuksien uudelleenjarjestelyihin.

Kannattavuus
Tilikauden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoitto ennen konsernin liikearvopoistoja
(EBITA-liikevoitto) oli 0,6 (1,1) miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 5,7 %

(11,2 %). Kannattavuuden kehitysta tukivat yhtiokokous- ja tapahtumaliikevaihdon hyva kasvu
Suomessa seka analyysiliiketoiminnan vakaa liikevaihto- ja kulurakennekehitys. Kannattavuuden
kehitysta hidastivat liilkevaihdon lasku Ruotsin tapahtumaliiketoiminnassa,
yhtidkokousohjelmistojen ja -tuotantojen ulkopuolisten palvelujen kuluerdan kasvu seka 0,6
miljoonan euron kertaluontoiset erat.

Tammi-kesakuun kertaluontoisilla erillad oikaistu EBITA-liikevoitto oli 1,2 (1,1) miljoonaa euroa ja
sen osuus liikevaihdosta oli 11,3 % (11,2 %).

Tammi-kesakuun liikevoitto oli 0,2 (0,6) miljoonaa euroa. Inderes poistaa yrityskauppoihin
liittyvaa konserniliikearvoa tasapoistoin FAS-kirjanpidon mukaisesti. Konserniliikearvon poistot
olivat katsauskaudella 0,3 (0,5) miljoonaa euroa.

Rahavirta

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1,5 (2,2) miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi
vertailukaudesta kertaluonteisten erien ja veromaksujen ajoituksien vuoksi. Lisdksi
kayttopadomamuutoksen osalta vertailukausi oli poikkeuksellisen vahva.

Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 1,0 (2,2) miljoonaa euroa. Investointien
rahavirta oli katsauskaudella -0,5 (-0,1) miljoonaa euroa. Katsauskauden investointeja
kasvattivat studio- ja toimitilainvestoinnit.

Rahoituksen rahavirta oli katsauskaudella -0,9 (-3,4) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirrassa
ei ollut merkittavia poikkeuseria. Rahavirtaa rasittivat lainanlyhennykset, osingonmaksu ja omien
osakkeiden ostot. Katsauskaudella rahoituksen rahavirtaa paransi osakesaastéohjelmaan liittyva
henkildstdanti, yhteensa 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Tammi-kesakuun konsernin rahavarojen
muutos oli 0,2 (-1,3) miljoonaa euroa.

Tase

Yhtion taseen loppusumma kauden paattyessa oli 13,9 (15,0) miljoonaa euroa. Yhtiolla oli 2,5
(2,8) miljoonaa euroa likvideja varoja ja korollista velkaa 1,6 (2,0) miljoonaa euroa. Yhtion
nettovelkaantumisaste oli -17,1 % (-10,9 %) ja omavaraisuusaste 48,3 % (53,6 %). Katsauskauden
paattyessa yhtion tase on nettovelaton ja rahoitusasema on hyva.




Huhti-kesakuu 2025

Liikevaihto

Yhti6n liikevaihto huhti-kesékuussa 2025 oli 5,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,2
miljoonaa euroa, mika vastasi 3,7 % (16,6 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssien
muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta kasvuun.

Tilikauden toisen neljdnneksen jatkuvan liikevaihdon maara oli 2,9 (2,7) miljoonaa euroa ja se
vastasi 55,4 % (54,3 %) koko liikevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 5,9 % (5,5 %). Kasvun
taustalla oli etenkin ohjelmistoliiketoiminnan vahva liikevaihdon kasvu.

Projektiliikevaihdon maara huhti-kesakuussa oli 2,3 (2,3) miljoonaa euroa. Projektiliikevaihto
kasvoi 1,1 % (33,1 %). Projektiliikevaihdossa yhtiokokoustuotteiden liikevaihto kasvoi vahvasti
vertailukauteen nahden. Tapahtumaliiketoiminnan projektiliikevaihto laski kuitenkin hieman
vertailukauteen nadhden Ruotsin projektiliikevaihdon heikon kehityksen vuoksi.

Kansainvilisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli huhti-kesakuussa 21,5 % (22,6 %).

Kustannusrakenne

Materiaalit ja palvelut -kuluera oli 1,0 (0,9) miljoonaa euroa ja se oli 19,0 % (17,6 %)
liikevaihdosta. Lisdantynyt ulkopuolisten palvelujen kaytto johtui yhti6kokousliikevaihdon
kasvusta ja niille tyypillisestd kulurakenteesta.

Henkil6stokulut olivat 2,9 (2,7) miljoonaa euroa ja olivat 55,1 % (54,5 %) liikevaihdosta.
Henkildstékulujen kasvun taustalla ovat kertaluontoiset palkkaerat, ohjelmistoliiketoiminnan
rekrytoinnit sekd normaali palkkatason kehitys.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 1,2 (0,8) miljoonaa euroa eli 22,8 % (15,5 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan muiden kulujen kasvun taustalla olivat kertaluontoiset erat. liman kertaluontoisia
erid liiketoiminnan muut kulut olivat vertailukauden tasolla.

Kertaluontoiset kuluerét olivat yhteensa 0,5 (0,0) miljoonaa euroa ja ne liittyivat Ruotsin
tapahtumaliiketoimintojen uudelleenorganisointiin sekd Financial Hearings -yrityskauppaan
liittyvien kumppanisopimuksien uudelleenjarjestelyihin.

Kannattavuus
Tilikauden 2025 toisen neljanneksen liikevoitto ennen konsernin liikearvopoistoja (EBITA-
liikevoitto) oli 0,1 (0,6) miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 2,6 % (11,0 %).

Kannattavuuden kehitysta tuki ohjelmistoliiketoiminnan vahva kasvu ja kannattavuuden
parantuminen seka vakaa kustannuskehitys. Kannattavuuden kehitysta hidastivat
tapahtumaliiketoiminnan liikevaihdon lasku Ruotsissa sekd 0,5 miljoonan euron kertaluontoiset
erat Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyen.

Huhti-kesakuun kertaluontoisilla erilla oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,7 (0,6) miljoonaa euroa ja
sen osuus litkevaihdosta oli 12,7 % (11,0 %).

Huhti-kesakuun liikevoitto oli 0,0 (0,3) miljoonaa euroa. Inderes poistaa yrityskauppoihin
liittyvaa konserniliikearvoa tasapoistoin FAS-kirjanpidon mukaisesti. Toisen neljanneksen
konserniliikearvon poistot olivat 0,2 (0,3) miljoonaa euroa.




Varsinainen yhtiokokous 2025

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jérjestdytymiskokouksen paétokset
Inderes Oyj:n 10.4.2025 pidetty varsinainen yhti6kokous vahvisti tilinpdatdksen tilikaudelta 2024
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen
nykyiset jasenet Joakim Frimodig, Nina Kallstrom, Helena Norrman ja Tero Weckroth seka uutena
jasenend Hanna Raftell. Varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Joakim Frimodigin ja
varapuheenjohtajaksi Tero Weckrothin. Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 3 000 euroa kuukaudessa ja muille jasenille kullekin 1 500 euroa
kuukaudessa. Hallituksen jasenten matkoista ja majoituksesta aiheutuneet kulut korvataan
todellisten kustannusten mukaan.

Osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteiséjésenen valitseminen ja palkkio
Yhtickokous paatti aanestda dani per osakkeenomistaja -aanestyksella Inderes Oyj:n
osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteisdjasenen valinnasta toimikaudelle,
joka kestaa toimikunnan seuraavan yhteisdjdsenen valintaan. Inderes Oyj:n osakkeenomistajien
nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteis6jaseneksi valittiin eniten 4ani3d saanut ehdokas Teemu
Hinkula (nimimerkki ”_TeemuHinkula”). Yhti6kokous p&atti, ettd yhteisdjasenelle maksetaan 1
000 euron vuosipalkkio sekd matkakulut toimikunnassa tyoskentelysta. Yhteis6jasenen
matkoista korvataan valttamattomat kulut.

Osinko

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista
jaetaan osinkoa 0,43 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
tasmaytyspaivana 14.4.2025 ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.4.2025. Lisdksi hallitus valtuutettiin paattamaan
harkintansa mukaan toisen osinkoeran jakamisesta, joka on suuruudeltaan enintdan 0,44 euroa
osakkeelta.

Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy, jonka
ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajan palkkio

maksetaan tilintarkastajan laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen pdattamasn omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.
Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteenséa enintaén 85 957 Inderes Oyj:n
osaketta, mikd vastaa noin viittd prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hankkiminen voi tapahtua
yhdessa tai useammassa erdssa. Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtion vapaalla omalla
padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapéivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omien osakkeiden
hankinnan toteuttamisessa voidaan esimerkiksi tehda padomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja maardysten puitteissa markkinaehtoisesti
maaraytyvaan hintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on voimassa seuraavaan
Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen tai viimeistaan 30.6.2026 asti.

Hallituksen valtuuttaminen pdattamasn osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun
1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa eréassé, joko maksua vastaan tai maksutta, seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 343 828
osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika vastaa noin
20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista osakeannin seka optio-
oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita ettd yhtion hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi
my06s paattdd maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen. Osakkeiden seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtidn sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
tai viimeistdan 30.6.2026 asti.




Padomamarkkinapiiva & strategiapaivitys

Inderes julkaisi paivitetyn strategian 27.5.2025

Inderes tiedotti 27.5.2025 padomamarkkinapdivassaan paivittdvinsa strategiaansa seka
tarkentavansa sitd vastaavia tavoitteita ja liiketoimintarakenteita uudelle kaudelle 2025-2030.
Strategia rakentuu jatkossa kolmeen liiketoimintayksikkddn, joita johdetaan kansainvalisina
liiketoimintoina: Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Jokaisella liiketoiminnalla on oma
kansainvalistymisstrategiansa. Tdma on muutos suhteessa aiempaan, vuonna 2023 julkaistuun
strategiaan, jossa Inderes pyrki kansainvélistymaan kokonaisvaltaisella neljan paatuotteen
tuoteportfoliolla.

Liiketoimintoja yhdistda niiden rakentuminen Inderesin kolmen strategisen kilpailuedun
ympdrille: syvdosaaminen, Inderes-alusta ja tavoittavuus. Liséksi tiivis dialogi Inderesin yhteison
ja asiakkaiden kanssa auttavat Inderesia kehittamaan jatkuvasti parempia tuotteita sijoittajille ja
yhtidille. Strategiatydssa tunnistetut keskeiset ratkottavat esteet strategiakaudella ovat
kansainvalinen branditunnettuus, muutos kansainvaliseen yrityskulttuuriin, kohdemarkkinoiden
hidas muutos seka oikeiden markkinoillemenomallien |16ytadminen.

Analyysi: Pohjoismaiden vaikuttavin analyysitalo

Osakeanalyysin tarjonta on laskenut globaalisti, eika investointipankkien toimintamalli ole
pystynyt tayttamaan kaikkien sijoittajien ja yhtididen kysyntéda analyysiseurannalle. Inderes
tarjoaa markkinalle todistetusti toimivan pankkitoiminnasta riippumattoman vaihtoehdon, jolla
laadukas analyysi tuodaan kaikkien sijoittajien ja yhtididen ulottuville. Tilausanalyysin avulla
porssiyhtiot pystyvat palvelemaan merkitykseltdan kasvavaa yksityissijoittajien kohderyhmaa.
Tama edellyttaa tilausanalyysimarkkinan muotoutumista seka vaihtoehtoisen toimintamallin
tunnettuuden ja uskottavuuden rakentamista.

Analyysiliiketoiminnassa strategiakauden keskeisia panostusalueita ovat uusien
markkinoillemenomallien pilotointi Pohjoismaissa, branditunnettuuden vahvistaminen seka
tekoalyn hyédyntaminen tehokkuudessa, sisdllontuotannossa ja kansainvalisessa
skaalautuvuudessa. Strategiakauden tavoitteena on rakentaa asema Pohjoismaiden
vaikuttavimpana analyysitalona seurannan kattavuudella ja tavoittavuudella mitattuna.

Tapahtumat: Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin erikoistunut tapahtumatoimisto
Porssiyhtiot tarvitsevat luotettavan kumppanin, joka pystyy toteuttamaan tapahtumat aina
analyytikkopuheluista vaativiin yhtikokousten tapahtumatuotantoihin. Tilaus tapahtumille

kasvaa, koska sijoittajat ja sddntely edellyttavat porssiyhtidiltd sijoittajien tasapuolista ja
lapindkyvaa kohtelua. Inderesin toteuttamat kaikille avoimet online- ja hybriditapahtumat ovat
tahan todistetusti toimiva ratkaisu. Vahvana IR-segmenttiin erikoistuneena toimijana Inderes
yhdistda tapahtumatuotannon ja sijoittajaviestinnan syvdosaamisen, modernin tapahtuma-
alustan seka tavoittavuuden. Keskeiset panostusalueet tapahtumaliiketoiminnassa ovat
toimitusmallien automaatio, kasvu siirtymalld arvoketjussa vaativien tuotantojen toteuttajaksi
my6s Suomen ulkopuolella seké tuotantojen asiakasarvon kasvattaminen. Strategiakauden
tavoitteena on rakentaa Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin keskittynyt tapahtumatoimisto.

Ohjelmistoliiketoiminta: markkinoilla tilaus vahvalle erikoistuneelle toimijalle

Inderesin ohjelmistoliiketoiminta on rakentunut viimeisen neljan vuoden aikana tehtyjen
tuotekehityspanostusten kautta ja se on onnistunut kasvamaan teravilla ratkaisuilla (IR-
ohjelmistot, Videosync-tapahtuma-alusta ja yhtiokokousratkaisut). Seuraavassa vaiheessa
tuoteportfolio tuodaan yhteen uuden IR Suiten kautta, joka yhdistéa kaikki sijoittajaviestinnan
tarvitsemat keskeiset ohjelmistoratkaisut seka Inderes-ekosysteemin datan asiakkaalle yhteen
helppokayttdiseen kayttoliittymaan. Yhtio nakee talla alueella merkittavan
arvonluontipotentiaalin markkinan hitaan innovaation seké puutteellisen kilpailun takia.

Ohjelmistoliiketoiminnan keskeiset panostusalueet ovat tuotekehityksen kiihdyttdminen,
tuoteportfolion yhtendistaminen sekd myyntikanavan rakentaminen. Kansainvalistymisstrategia
rakentuu suoramyyntiin sekd kumppanuuksien kautta skaalautumiseen Euroopassa.
Strategiakauden tavoitteena on rakentaa vahva kansainvalinen ohjelmistoliiketoiminta, joka
toimii Inderesin liiketoiminnan kolmantena tukijalkana.

Strategiakauden taloudelliset tavoitteet ja investointikohteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%)
yhdistelma.

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika sisaltda osingonjaon ja
omien osakkeiden ostot.

Strategiakauden aikana Inderes voi arvioida mahdollisia yritysostokohteita yhden tai useamman
paatuotealueen kasvun, kilpailuedun tai markkinalle paasyn kiihdyttamiseksi.




Muita tietoja

Henkil6sto
Tammi-kesédkuussa yhti6lla oli keskimaarin 122 (118) tydntekijaa. Yhtion palveluksessa oli
kesdkuun 2025 lopussa 123 (119) tyontekijaa.

Tuotekehitystoiminta

Yhtié panostaa tuotekehitystoiminnassaan Inderes-alustaan kytkeytyviin teknologiaratkaisuihin.
Yhtion tuotekehitysmenot tammi-kesdkuussa olivat 0,5 (0,3) miljoonaa euroa ja vastasivat 4,6 %
(8,4 %) yhtion liikevaihdosta. Katsauskaudella yhtio ei ole aktivoinut tuotekehitysmenojansa
taseeseen vaan ne on kirjattu kuluiksi tuloslaskelmaan.

Osake ja osakkeenomistajat

Inderes Oyj:n osakkeiden kokonaismaara 30.6.2025 oli 1755 132 (1 719 141) osaketta. Osakkeiden
keskimaarainen lukumaara viimeisimmalla puolivuotiskaudella oli 1730 731 (1 707 680).
Katsauskauden paattyessa yhtiélla oli hallussa 15 000 kappaletta omia osakkeita. Yhtion osake
on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Market
Finland - markkinapaikalla. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 21,30 euroa ja alin
16,85 euroa. Volyymipainotettu keskikurssi oli 18,98 euroa ja pdatoskurssi 30.6.2025 oli 18,10
euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatéskurssilla oli noin 31,8 miljoonaa
euroa.

Inderes Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenia ovat yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa
Sauli Vilén, Juha Kinnunen ja Mikael Rautanen, henkil6ston edustaja Sara Antonacci seka
Inderes-yhteison jasen Teemu Hinkula. Hallituksen puheenjohtaja Joakim Frimodig osallistuu
toimikunnan tyoskentelyyn asiantuntijan roolissa ilman oikeutta osallistua paatéksentekoon.

Inderesin omien osakkeiden osto-ohjelman yhteenveto

Inderes tiedotti 11.2.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisestd. Omien osakkeiden
osto-ohjelma alkoi 25.11.2024 ja loppui 7.2.2025. Talla aikavalilla yhtio hankki 15 000 omaa
osaketta. Hankintojen kokonaisarvo oli 299 786,60 euroa ja hinta keskimaarin 19,99 euroa per
osake. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
jarjestetyssa julkisessa kaupankadynnissé hankintahetken markkinahintaan. Hankintojen jalkeen
Inderesilld on yhteensa 15 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,87 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Inderesin osakesaastéohjelmat

2025-2027 henkildstélle suunnatun osakesadstdohjelman uusi séddstokausi

Inderes tiedotti 28.3.2025 yhtion hallituksen paattaneen osakesaastéohjelman uudesta
sddstokaudesta 2025-2027 Inderes Oyij:n ja sen kokonaan omistamien tytaryhtididen vakituisille
tyontekijoille. Osakesaadstoohjelman myota Inderes Oyj:n ja sen kokonaan omistamien
tytaryhtididen vakituisilla tyontekijoilla oli mahdollisuus sijoittaa Inderes Oyj:n liikkeelle
laskemiin uusiin osakkeisiin. Yhteensa 58 tyontekijaa osallistui osakesdastoohjelmaan.

2023-2025 henkildstolle suunnatun osakesaistéohjelman lisdosakkeet

Inderes tiedotti 7.5.2025 yhtion hallituksen paattdneen 35 991 uuden osakkeen liikkeeseen
laskemisesta osana yhtion osakesaastéohjelmia. Vuonna 2023 alkaneen henkilostolle suunnatun
osakesddstoohjelman ehtojen mukaisesti laskettiin liikkeeseen yhteensa 18 628 osaketta,
vastaten 1,1 prosenttia Inderes Oyj:n kokonaisosakemaarasta ennen uusien osakkeiden
antamista ja 1,1 prosenttia kokonaisosakemaarasta kaikkien uusien osakkeiden antamisen
jalkeen. Osakesdastoohjelman ehtojen mukaisesti liikkeeseen lasketut lisdosakkeet olivat
maksuttomia.

2025-2027 henkildstélle suunnattu osakesaastéohjelma

2025-2027 henkilostolle suunnatun osakeséaastéohjelman ehtojen mukaisesti annettavat
osakkeet merkittiin hintaan 17,28 euroa/osake. Merkintadhinta perustui Inderes Oyj:n osakkeen
paivakohtaiseen kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan ajalta 24.1.2025 - 23.4.2025
vahennettynd kymmenen prosentin alennuksella. Osakkeen paivittdinen hinta laskettiin kunkin
paivan loppukurssin mukaan. Merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

35 991 uutta Inderes Oyj:n osaketta rekisterdity kaupparekisteriin
Inderes tiedotti 30.5.2025 henkildston osakesdastoohjelmien mukaisten uusien osakkeiden
rekisterdimisestd Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin.

o Henkiléstolle suunnatun osakesaastoohjelman 2023-2025 ehtojen mukaisesti palkkio-
osakkeina 18 628 osaketta.

o Henkiléstdlle suunnatun osakesaastoohjelman 2025-2027 ehtojen mukaisesti 17 363
osaketta.




Muita tietoja

Riskit ja epdvarmuudet

Seuraavat riskit ja epdvarmuustekijat voivat vaikuttaa negatiivisesti Inderesin myyntitoimintaan,
kannattavuuteen, taloudelliseen tilaan, markkinaosuuteen, maineeseen, osakkeen hintaan tai
yhtion lyhyen tai pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen. Alla kuvatut seikat kattavat
ainoastaan merkittavimmat yhtiéta koskevat riskit; kyseessa ei ole kattava luettelo riskeista.

o Toimintaympéariston nopeat muutokset erilaisten markkinahairiiden seurauksena voivat
vaikuttaa negatiivisesti lilketoimintaan.

o Yhti6 on riippuvainen porssiyhtididen sijoittajaviestintddn kohdistamista panostuksista,
mihin taantumalla on todennédkdisesti negatiivinen vaikutus.

o) Tapahtumaliiketoiminta on riippuvainen suurista tuotannoista, joissa tilauskanta on
suhteellisen lyhyt.

o Yhti6 soveltaa uudenlaista johtamismallia, jonka toimivuudesta ei voida olla varmoja
kokoluokan kasvaessa.

o Yhtion kyky saavuttaa tavoiteltu kasvu voi vaarantua, jos se ei onnistu rekrytoimaan uusia
lahjakkaita osaajia seka pitdmaan kiinni nykyisistéd avainhenkildista.

o Teknologia-alustoihin tehtavat investoinnit eivat valttdmatta tuota tavoiteltua pitkan
aikavélin tuottoa.

o Tietoturvaan liittyvét riskit ovat yhtion liiketoiminnassa mahdollisia. Tietoturvaan liittyva
riski saattaa toteutua esimerkiksi tyontekijan inhimillisen virheen seurauksena.

o Yhtion liiketoiminta on riippuvainen sen maineesta seka sijoittajayhteison luottamuksesta.

Naiden heikentymisella olisi negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaan pitkalla aikavalilla.

o Useisiin palvelualueisiin kohdistuu sdantelya (osakeanalyysi, yhtiokokoukset ja
sijoittajaviestintd). Yhtio ei valttamattad onnistu reagoimaan toimialan sadantelyssa
tapahtuviin muutoksiin.

Inderes taloudellinen raportointi 2025

o Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta julkaistaan tiistaina 21.10.2025

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Yhti6lla ei ole katsauskauden jalkeisid merkittaviad tapahtumia.




Konsernin tuloslaskelma Q2 2025 (FAS)

miljoonaa euroa Q2/2025 Q2/2024 Muutos
Liikevaihto 5,182 4,997 4%
Liiketoiminnan muut tuotot 0,041 0,000 -
Materiaalit ja palvelut -0,984 -0,879 12 %
Henkiléstokulut -2,854 -2,722 5%
Liiketoiminnan muut kulut -1,183 -0,774 53 %
Kayttokate 0,201 0,622 -68 %
Suunnitelman mukaiset poistot -0,064 -0,072 -10 %
EBITA 0,137 0,550 -75 %
Konserniliikearvon poistot -0,175 -0,260 -33 %

Liikevoitto -0,038 0,291 -113 %




Konsernin tuloslaskelma H1 2025 (FAS)

miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024 Muutos
Liikevaihto 10,471 9,986 5%
Liiketoiminnan muut tuotot 0,041 0,002 1740 %
Materiaalit ja palvelut -2,052 -1,819 13 %
Henkiléstokulut -5,740 -5,395 6 %
Liiketoiminnan muut kulut -1,988 -1,617 31%
Kayttokate 0,732 1,257 -42 %
Suunnitelman mukaiset poistot -0,134 -0,143 -6 %
EBITA 0,598 1,114 -46 %
Konserniliikearvon poistot -0,349 -0,520 -33 %
Liikevoitto 0,249 0,595 -68 %
Rahoitustuotot ja —kulut -0,128 -0,130 -2%
Voitto ennen veroja 0,121 0,464 -714 %
Tuloverot -0,130 -0,191 -32 %
Tilikauden voitto -0,009 0,274 -103 %
Vahemmistéosuudet -0,034 -0,056 -39 %

Konsernin voitto -0,043 0,218 -120 %




Konsernin rahavirtalaskelma (FAS)

miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja 0,121 0,464
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,483 0,662
Rahoitustuotot ja -kulut 0,128 0,130
Muut oikaisut -0,032 0,000
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 0,701 1,257
Kayttdpadoman muutos
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten liséys(-) / vahennys(+) -0,484 -0,188
Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisdys(+) / vahennys(-) 1,681 1,349
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1,897 2,418
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,046 -0,074
Saadut korot liiketoiminnasta ja rahoitustuotot muista sijoituksista 0,008 0,003
Maksetut valittoméat verot -0,315 -0,116
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1,545 2,231
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,434 -0,045
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,032 -0,058
Saadut osingot investoinneista 0,006 0,007
Luovutustulot muista sijoituksista 0,045 0,040
Mydnnetyt lainat -0,118 -0,042
Lainasaamiset takaisinmaksu 0,023 0,028
Investointien rahavirta (B) -0,510 -0,069
Rahoituksen rahavirta
Osakesdastdohjelman anti 0,300 0,288
Omien osakkeiden hankinta -0,149 0,000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,023 -2,676
Pitkdaikaisten lainojen muutos -0,222 -0,245
Maksetut osingot -0,769 -0,747
Rahoituksen rahavirta (C) -0,863 -3,379
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin 0,024 -0,056
Rahavarojen muutos
(A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-) 0,196 -1,273
Rahavarat katsauskauden alussa 2,310 4,048

Rahavarat katsauskauden lopussa 2,607 2,775




Konsernin tase (FAS)

Vastaavaa

miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024 2024
Pysyvét vastaavat 8,238 8,973 8,450
Liikearvo 5,148 5,941 5,502
Aineettomat hyddykkeet 0,079 0,117 0,080
Aineelliset hyodykkeet 0,755 0,425 0,443
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 2,009 2,225 2,161
Sijoitukset 0,248 0,265 0,265
Vaihtuvat vastaavat 5,690 6,026 4,862
Pitkaaikaiset saamiset 0,246 0,159 0,190
Myyntisaamiset 2,203 2,468 1,804
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,735 0,625 0,558
Rahat ja pankkisaamiset 2,507 2,775 2,310
Taseen loppusumma 13,928 14,999 13,312
Vastattavaa

miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024 2024
Oma paaoma 5,657 6,87 6,242
Osakepddoma 0,083 0,083 0,083
Muuntoero -0,001 -0,001 -0,001
Kertyneet voittovarat -3,371 -2,057 -2,5635
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8,847 8,846 8,696
Vahemmistéosuus 0,115 0,111 0,114
Pitkaaikaiset velat 1,120 1,564 1,342
Laskennalliset verovelat 0,008 0,008 0,008
Lainat rahoituslaitoksilta 1,111 1,556 1,333
Lyhytaikaiset velat 7,137 6,452 5,614
Lainat rahoituslaitoksilta 0,444 0,468 0,468
Lyhytaikaiset korottomat velat 5,918 5,214 4,405
Muut lyhytaikaiset velat 0,775 0,77 0,742

Taseen loppusumma 13,928 14,999 13,312




Laskelma oman pasioman muutoksista (FAS)

miljoonaa euroa H1/2025 H1/2024 2024
Sidottu oma pddoma

Osakepddoma katsauskauden alussa 0,083 0,083 0,083
Osakepddoma katsauskauden lopussa 0,083 0,083 0,083
Sidottu oma pddoma yhteensé 0,083 0,083 0,083
Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto katsauskauden alussa 8,696 8,558 8,558
Osakeanti 0,300 0,288 0,288
Omien osakkeiden lunastus -0,149 0,000 -0,151
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto katsauskauden lopussa 8,847 8,846 8,696
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta katsauskauden alussa -2,635 -1,476 -1,476
Osingonjako -0,769 -0,747 -1,485
Muuntoero 0,037 -0,078 -0,040
Ulkomaalaisen tytaryhtion verotusperusteisen varauksen muutos 0,001 -0,001 -0,001
Vahemmistoosuuden oikaisun muutos -0,026 -0,016 -0,016
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -0,080 0,000 0,000
Muut muutokset 0,043 0,043 0,043
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta katsauskauden lopussa -3,328 -2,275 -2,975
Katsauskauden voitto/tappio -0,043 0,218 0,441
Vapaa oma pddoma yhteensa 5,476 6,790 6,161
Muuntoero -0,001 -0,001 -0,001

Oma padoma yhteensé 5,657 6,871 6,242




Liikevaihdon kehitys
kesidkuussa 2025

o Inderesin liikevaihto kasvoi 29 % prosenttia ja oli 1,2 (0,9)
miljoonaa euroa kesdkuussa

o Liikevaihdon kasvuun vaikutti tapahtuminen projektiliikevaihdon
ajoitukset touko- ja kesdakuun vililla sekd ohjelmistojen hyva
projektiliikevaihdon kehitys.

Liikevaihdon kehitys, MEUR

23 Rl 22 B
1,7 RK 1.9 B
1,0 1,1 0,9 1,2

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu

2024 m 2025




Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Jatkuvan liikevaihdon osuus -%
Kansainvélinen liikevaihto
EBITA-%

EBITA-%, oikaistu
Liikevoitto-%

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)

Oikaistu osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste-%
Omavaraisuusaste-%

Aktiivisten yhteisdn jadsenten maéara
Inderes-alustan tavoittavuus

Porssiyhtioasiakkaiden lukumaara

Maaritelma

Toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin perustuva liikevaihto / kokonaisliikevaihto

Liikevaihto, joka kohdistuu Suomen ulkopuolisiin asiakasyrityksiin
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja ja arvonalentumisia suhteessa
liikevaihtoon

Liikevoitto ennen kertaluontoisia erid, konserniliikearvon poistoja ja
arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon

Tilikauden nettotulos suhteessa ulkona olevien osakkeiden keskimaaraiseen
lukumaaran

Tilikauden nettotulos oikaistuna kertaluonteisilla erilla, konserniliikearvopoistoilla
seka osakkuusyritysten konserniliikearvopoistoilla suhteessa osakkeiden
keskimaaraiseen lukumaaraan

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta vdhennettyna rahavaroilla
Nettovelka suhteessa omaan pddomaan

Oma p3ddoma suhteessa saaduista ennakoista oikaistuun taseen loppusummaan

Inderes-alustalle 12kk:n aikana kirjautuneet kayttajat

Sivustovierailujen maara Inderes-alustalla viimeisen 12kk:n aikana

Viimeisen 12kk aikana palveluita hankkineet porssiyhtioasiakkaat

Tarkoitus

Toistuvan liikevaihdon seuraaminen, strategian
eteneminen

Kansainvalistymisstrategian etenemisen seuraaminen
Ensisijainen seuraamamme operatiivisen
kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Omistaja-arvon kehityksen seuraaminen

Parantaa osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuutta
seka heijastelee tuloksen operatiivista kehitystd

Velkaantumisen seuraaminen

Velkaantumisen seuraaminen
Vakavaraisuuden seuraaminen

Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Strategian etenemisen ja Inderes-alustan
elinvoimaisuuden seuraaminen




Laadintaperiaatteet

o Inderes-konsernin puolivuosikatsaus ajalta 1.1.-30.6.2025 on
laadittu kansallisen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti ja
hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen. Puolivuosikatsauksen luvut
ovat tilintarkastamattomia.

o Esitetyt luvut on pyodristetty tarkoista luvuista.




e
e
| Py | | y

Sijoittajayhteydet

Mikael Rautanen Mikko Wartiovaara

Toimitusjohtaja Talousjohtaja

+358 50 346 0321 +358 50 577 4092 .

mikael.rautanen®@inderes.fi mikko.wartiovaara@inderes.fi .
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