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LIKETOIMINTAKATSAUS
‘1] TAMMI-MAALISKUU 2025

Liiketoimintakatsauksen tiedotustilaisuus inderesTV:ssa
25.4.2025 klo 9:30. Siirry tilaisuuteen tasta.
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https://inderes.events.inderes.com/q1-interimreport-2025

Avainluvut tammi-maaliskuussa 2025

o Liikevaihto kasvoi 5,6 % ja oli 5,3 (5,0) miljoonaa euroa

o Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,6 % ja oli 2,9 (2,8) miljoonaa euroa,
jatkuvan liikevaihdon osuus oli 54,7 % (55,2 %) liikevaihdosta

o Projektiliikevaihto kasvoi 6,8% ja oli 2,4 (2,2) miljoonaa euroa

o Kansainvalinen liikevaihto oli 1,1 (1,1) miljoonaa euroa,
liilkevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli 21 %

o EBITA-liikevoitto oli 0,5 (0,6) miljoonaa euroa ja EBITA-
marginaali oli 8,7 % (11,3 %)

o Inderes toimitti palveluita 442 (429) porssiyhtiolle viimeisen 12
kuukauden aikana

o Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 19,3
(19,5) miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara 67 (74)
tuhatta kauden lopussa.

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.
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Liikevaihto, MEUR

Ohjeistus

Ohjeistus tilikaudelle 2025
o Liikevaihto kasvaa edellisesta vuodesta (18,4 MEUR) _—
o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, 11,8 =0
poislukien kertaluontoiset erat paranee edellisesta 8.7 ’
vuodesta (11,6 %) 50 ’
’

Ohjeistuksen taustat (péivitetty) 20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o Paatuotealueiden kohdemarkkinoiden ei arvioida kasvavan
vuonna 2025 (aiemmin: "arvioidaan pysyvan vakaana tai
kasvavan hieman vuonna 2025”) EBITA, MEUR

2,3 1,8 2.1
1,7
1,3
0,5 H

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o Liikevaihto kasvaa uusien tuotteiden ja markkina-alueiden
avaamisen johdosta

o Yhtio kasvattaa panostuksia kansainvaliseen kasvuun




Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

o Taloudellinen tavoite: yllapitaa 30-50 liikevaihdon
kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%) yhteissummaa
vuosittain

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika
sisdltda osingonjaon ja omien osakkeiden ostot

Ikuisuustavoitteet

o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja
keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkilést6dmme kasvamaan ammattilaisina ja
yksildina

2020 2021 2022 2023 92024 2 vuoden
keskiarvo
asvu %
EBITA % 20% 20% 9% 1% 12 % 14 %




Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi kaynnistyi kaksijakoisissa tunnelmissa. Kasvoimme
epévakaasta markkinatilanteesta huolimatta ja kehitys
Suomessa oli vahvaa. Ruotsissa liikevaihto laski ja
teemme nyt muutoksia toimintamalliin paastdksemme
kasvuun. Yleinen markkinatilanne on viimeisen
kuukauden aikana muuttunut epdvakaammaksi, mika voi
vaikuttaa yritysten listautumisaktiivisuuteen ja tata
kautta markkinoiden kasvuun. Jatkuvan liikevaihdon
perusta antaa meille ennustettavuutta epavakaassa
markkinassa.

Kuten edellisessa raportissa kerroimme, paivitimme
Ruotsissa myyntistrategiaa sekd organisoitumista.
Organisoidumme jatkossa kolmen liiketoiminta-alueen
ympdrille: Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Naista
jokaisella on oma kansainvalistymisstrategia. Lisaksi
uudistamme Ruotsin tapahtumaliiketoiminnassa
toimitusmallia. Muutoksilla haetaan oikeaa mallia uuden
markkinan avaamiseen kunkin liiketoiminnan osalta.

Liikevaihto ensimmaiselld neljanneksella kasvoi 5,6 % ja
kaikki liiketoimintayksikot kasvoivat. Ensimmaisen
neljanneksen EBITA-liikevoitto oli 0,5 (0,6) miljoonaa
euroa. Yhtiokokousmyynti ja tuotantojen katteet
painottuvat hieman edellisvuotta enemman toisen
neljanneksen puolelle, milld on vaikutus neljannesten
véliseen vertailuun.

Analyysiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi ja sopimuskanta
laski 141 (145) sopimukseen. Sopimuskannan laskun
taustalla ovat yritysostot sekad Ruotsissa tiettyjen
asiakkaiden tyytymattdmyys analyysin suosituksiin ja
tavoitehintoihin. Liikevaihdon kasvun taustalla oli
sopimuskannan hintojen nousu seka tdydentavien

palveluiden myynti. Inderes-alustan viimeisen 12
kuukauden tavoittavuus oli 19,3 (19,5) miljoonaa
sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara 67 (74) tuhatta
kauden lopussa.

Tapahtumaliiketoiminta kehittyi erinomaisesti Suomessa
etenkin yhtiokokous- ja hybriditapahtumatuotantojen
onnistuneen myynnin ansiosta. Inderes vahvistaa
edelleen asemaa etenkin suurten porssiyhtididen
luotettuna kumppanina yhtiokokoustuotannoissa ja
asiakastyytyvaisyys on erinomaisella tasolla. Ruotsissa
tapahtumaliiketoiminnan myynti laski. Ruotsin
tapahtumaliiketoiminnassa siirrytdan vuoden
ensimmaiselld puoliskolla uuteen toimitusmalliin, milla
parannetaan tuotantojen laatua, tehokkuutta ja
skaalautuvuutta.

Ohjelmistoliiketoiminnassa hyva vire jatkui ja
kithdytamme edelleen panostuksia myyntiin,
tuotekehitykseen ja kansainvéliseen kasvuun.
Yhtiokokoustuotteessa kauden 2025 myynti Suomessa
on vastannut tavoitteita. IR-ohjelmistoissa asiakasmaarat
jatkoivat kasvua. Videosync -alustan osalta etenkin
kansainvalisten asiakkuuksien ylosajo tukee kasvua talla
hetkella.

Siirrymme ensimmaisesta vuosipuoliskosta alkaen
raportoimaan kansainvalista liikevaihtoa sekd kolmen
liiketoimintayksikon kasvua ja kannattavuutta erikseen.
Tama heijastelee mallia, jossa kukin liiketoimintayksikko
etenee itsendiselld kansainvalistymisstrategialla.
Kerromme strategiapaivityksesta tarkemmin
padomamarkkinapaivassa 27.5.2025.

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

”Jatkuvan liikevaihdon
perusta antaa meille
ennustettavuutta

epédvakaassa markkinassa.”




Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto tammi-maaliskuussa 2025 oli 5,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi 0,3 miljoonaa euroa, mika vastasi 5,6 % (0,6 %) kasvua vertailukaudesta.
Valuuttakurssien muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta kasvuun.
Katsauskaudella kaikki liiketoimintayksikot kasvoivat.

Tilikauden ensimmaisen neljanneksen jatkuvan liikevaihdon maara oli 2,9 (2,8)
miljoonaa euroa ja se vastasi 54,7 % (55,2 %) koko liikevaihdosta. Jatkuva
liikevaihto kasvoi 4,6 % (3,7 %). Kasvun taustalla oli ohjelmistoliiketoiminnan
vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu seka analyysiliiketoiminnan vakaa jatkuvan
liikevaihdon kehitys.

Projektiliikevaihdon maara tammi-maaliskuussa oli 2,4 (2,2) miljoonaa euroa.
Projektiliikevaihto kasvoi 6,8 % (-2,8 %). Projektiliikevaihdon kasvun taustalla oli
hyva liikevaihdon kehitys Suomessa isompien asiakasyritysten yhtiokokous- ja
tapahtumatuotannoissa.

Kansainvalisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli tammi-
maaliskuussa 20,5 % (21,7 %).

Kustannusrakenne

Materiaalit ja palvelut -kuluera oli 1,1 (0,9) miljoonaa euroa ja se oli 20,2 % (18,8
%) liikevaihdosta. Lisdantynyt ulkopuolisten palvelujen kaytto johtui isojen
yhtiokokoustapahtumatuotantojen kasvusta ja niille tyypillisesta
kulurakenteesta.

Henkilostokulut olivat 2,9 (2,7) miljoonaa euroa ja olivat 54,6 % (53,6 %)
liikevaihdosta. Henkilostokulujen kasvun taustalla ovat Ohjelmistoliiketoiminnan
rekrytoinnit sekd normaali palkkatason kehitys.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 0,8 (0,7) miljoonaa euroa eli 15,2 % (14,9 %)
lilkevaihdosta.

Kertaluontoiset kuluerat olivat 0,1 (0,0) miljoonaa euroa ja ne liittyvat Ruotsin
liiketoimintojen uudelleenjarjestelyihin.

Kannattavuus

Tilikauden 2025 ensimmaisen neljanneksen liikevoitto ennen konsernin
liikearvopoistoja (EBITA-liikevoitto) oli 0,5 (0,6) miljoonaa euroa. EBITA-
liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 8,7 % (11,3 %). Kannattavuuden kehitysta
tukivat vahva kasvu Suomen tapahtumaliiketoiminnassa seka
analyysiliiketoiminnan vakaa liikevaihto- ja kulurakennekehitys.
Kannattavuuden kehitysta hidastivat Suomen yhtiokokousliikevaihdon
ajoitukset neljannesten valilla, lilkkevaihdon lasku Ruotsin
tapahtumaliiketoiminnassa seka tehdyt panostukset Ruotsin liiketoiminnan
kehittamiseksi.

Tammi-maaliskuun oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,5 (0,6) miljoonaa euroa ja sen
osuus liikevaihdosta oli 10,0 % (11,3 %). Neljannekselle kohdistui 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa kertaluonteisia eria liittyen Ruotsin toimintojen
uudelleenjarjestelyihin.

Tammi-maaliskuun liikevoitto oli 0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Inderes poistaa
yrityskauppoihin liittyvaa konserniliikearvoa tasapoistoin FAS-kirjanpidon
mukaisesti. Konserniliikearvon poistot olivat tammi-maaliskuussa 0,2 (0,3)
miljoonaa euroa.




Konsernin tuloslaskelma Q1 2025 (FAS)

miljoonaa euroa Q1/2025 Q1/2024 Muutos
Liikevaihto 5,277 4,999 6 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,000 0,002 -100 %
Materiaalit ja palvelut -1,065 -0,941 13 %
Henkilostokulut -2,879 -2,678 8 %
Liiketoiminnan muut kulut -0,802 -0,744 8 %
Kéyttdkate 0,531 0,638 -17 %
Suunnitelman mukaiset poistot -0,069 -0,07 -3 %
EBITA 0,462 0,567 -19 %
Konserniliikearvon poistot -0,175 -0,260 -33 %

Liikevoitto 0,287 0,307 -7%




Liikevaihdon kehitys
maaliskuussa 2025

o Inderesin liikevaihto kasvoi 7 prosenttia maaliskuussa 2025 ja oli
2,4 (2,3) miljoonaa euroa

o Liikevaihdon kasvu perustui seka jatkuvan etta
projektiliikevaihdon kasvuun

o Jatkuvan liikevaihdon osalta kasvu oli vahvaa
Ohjelmistoliiketoiminnassa

o Projektiliikevaihdon kasvua johti Suomen
Tapahtumaliiketoiminta ja sen isot yhtiokokoustuotannot

1,0 1,1

Tammikuu

Liikevaihdon kehitys, MEUR

Helmikuu

2024 m 2025

2,3 2,4

Maaliskuu




Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Jatkuvan liikevaihdon osuus -%
Kansainvélinen liikevaihto
EBITA-%

EBITA, oikaistu %

Liikevoitto-%

Aktiivisten yhteis6n jasenten maara
Inderes-alustan tavoittavuus

Porssiyhtidasiakkaiden lukumééara

Maaritelma

Toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin perustuva liikevaihto /
kokonaisliikevaihto

Liikevaihto, joka kohdistuu Suomen ulkopuolisiin asiakasyrityksiin

Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja ja arvonalentumisia
suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria, konserniliikearvon poistoja ja
arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon
Inderes-alustalle 12kk:n aikana kirjautuneet kayttajat
Sivustovierailujen maara Inderes-alustalla viimeisen 12kk:n aikana

Viimeisen 12kk aikana palveluita hankkineet porssiyhtidasiakkaat

Tarkoitus

Toistuvan liikevaihdon seuraaminen, strategian
eteneminen

Kansainvélistymisstrategian etenemisen
seuraaminen

Ensisijainen seuraamamme operatiivisen
kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Inderes-alustan elinvoimaisuuden
seuraaminen

Inderes-alustan elinvoimaisuuden
seuraaminen

Strategian etenemisen ja Inderes-alustan
elinvoimaisuuden seuraaminen




Laadintaperiaatteet

o Inderes-konsernin liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.-
31.3.2025 on laadittu kansallisen
kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti ja hyvaa
kirjanpitotapaa noudattaen. Liiketoimintakatsauksen
luvut ovat tilintarkastamattomia.

o Esitetyt luvut on pydristetty tarkoista luvuista.
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