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Avainluvut tammi–joulukuussa 2025
o Liikevaihto kasvoi 3,9 % ja oli 19,1 (18,4) miljoonaa euroa

o Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,3 % ja oli 11,6 miljoonaa euroa, projektiliikevaihto 

kasvoi 3,2 % ja oli 7,5 miljoonaa euroa

o Kansainvälinen liikevaihto oli 4,4 (4,2) miljoonaa euroa, ja sen osuus 

kokonaisliikevaihdosta oli 23,2 % (22,9 %)

o EBITA-liikevoitto oli 1,6 (2,1) miljoonaa euroa ja EBITA-% oli 8,4 % (11,6 %)

o Oikaistu EBITA-liikevoitto oli 2,2 (2,1) miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA 

marginaali oli 11,4 % (11,6 %) 

o Inderes toimitti palveluita 426 (427) pörssiyhtiölle viimeisen vuoden aikana

o Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 21,2 (19,1) miljoonaa 

sivustovierailua ja aktiivinen jäsenmäärä oli 66 (66) tuhatta kauden lopussa

o Yhtiö suunnittelee kasvattavansa vuotuista voitonjakoa noin 1,7 (1,6) 

miljoonaan euroon, jakautuen 0,9 (0,1) miljoonan euron suuruiseen omien 

osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan sekä hallituksen yhtiökokoukselle 

esittämään 0,45 (0,87) euron osakekohtaiseen osinkoon, jaettavaksi kahdessa 

erässä

miljoonaa euroa 2025 2024

Liikevaihto 19,1 18,4

Liikevaihdon kasvu 3,9 % 7,1 %

Jatkuvan liikevaihdon osuus % 60,6 % 60,4 %

EBITA 1,6 2,1

EBITA-% 8,4 % 11,6 %

EBITA, oikaistu 2,2 2,1

EBITA-%, oikaistu 11,4 % 11,6 %

Liikevoitto 0,9 1,2

Liikevoitto % 4,7 % 6,4 %

Osakekohtainen tulos 0,12 0,26

Oikaistu osakekohtainen tulos* 0,96 0,95

Rahavirta investointien jälkeen 1,3 2,8

Omavaraisuusaste 50,3 % 54,8 %

Nettovelkaantumisaste -9,6 % -8,2 %

Henkilöstö keskimäärin 121 119

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.

*Oikaistuna kertaluontoisilla erillä, konserniliikearvopoistoilla sekä osakkuusyrityksen (HC Andersen Capital) konserniliikearvopoistoilla



Avainluvut loka–joulukuussa 2025
o Liikevaihto kasvoi 11,6 % ja oli 4,7 (4,2) miljoonaa euroa

o Jatkuva liikevaihto kasvoi 3,5 % ja oli 2,9 (2,8) miljoonaa euroa, 

projektiliikevaihto kasvoi 27,8 % ja oli 1,8 (1,4) miljoonaa euroa 

o Kansainvälinen liikevaihto oli 1,3 (1,0) miljoonaa euroa, ja sen osuus 

kokonaisliikevaihdosta oli 26,7 % (24,8 %)

o EBITA-liikevoitto oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali oli 5,9 % 

(0,9 %), neljännekseen ei kohdistunut kertaluontoisia oikaisueriä

miljoonaa euroa Q4/2025 Q4/2024

Liikevaihto 4,7 4,2

Liikevaihdon kasvu 11,6 % 1,0 %

Jatkuvan liikevaihdon osuus % 61,6 % 66,4 %

EBITA 0,3 0,0

EBITA-% 5,9 % 0,9 %

EBITA, oikaistu 0,3 0,0

EBITA-%, oikaistu 5,9 % 0,9 %

Liikevoitto 0,1 -0,1

Liikevoitto % 2,2 % -3,2 %

Henkilöstö keskimäärin 120 121



Ohjeistus
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Ohjeistus tilikaudelle 2026

o Liikevaihto kasvaa edellisvuodesta (2025: 19,1 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, pois 
lukien kertaluontoiset erät on 10-13 % (2025: 11,4 %)

Ohjeistuksen taustat

o Päätuotealueiden kohdemarkkinoiden arvioidaan kasvavan 
hieman vuonna 2026

o Panostukset kansainvälisen kasvuun 
ohjelmistoliiketoiminnassa vaikuttavat EBITA-liikevoittoon

o Koko vuoden tuloksen ja kasvun arvioidaan painottuvan 
vuoden toiselle puoliskolle



Tavoitteet
Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja 
kannattavuuden (EBITA-%) yhdistelmä 

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mikä 
sisältää osingonjaon ja omien osakkeiden ostot

Ikuisuustavoitteet

o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja 
keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkilöstöämme kasvamaan ammattilaisina ja 
yksilöinä

2021 2022 2023 2024 2025
5 vuoden 
keskiarvo

Liikevaihdon
kasvu-%

36 % 14 % 27 % 7 % 4 % 18 %

EBITA-%, 
oikaistu

20 % 9 % 11 % 12 % 11 % 13 %

Yhteensä 55 % 24 % 38 % 19 % 15 % 30 %



Kasvu piristyi ennakoidusti vuoden viimeisellä 
neljänneksellä 12 %:iin ja kannattavuus parani selvästi. 
Kasvua tukivat etenkin ohjelmistoliiketoiminnan kasvu sekä 
uudet asiakkuudet Ruotsin ja Suomen 
tapahtumaliiketoiminnassa. Koko vuoden 2025 liikevaihto 
kasvoi 4 % ja oikaistu EBITA-% oli edellisvuoden tasolla, 
mikä jäi yhtiön pitkän aikavälin tavoitteesta. Suomessa 
liiketoiminta on erittäin vahvassa iskussa ja teki 
ennätystuloksen. Kansainvälistymiseen liittyvät 
kustannukset kuitenkin vaikuttivat tulokseen. 
Kansainvälisen liikevaihdon kasvu piristyi hieman toisella 
puoliskolla, mutta vauhti ei ole vielä riittävällä tasolla.

Päivitimme keväällä 2025 strategiaa ja toimintamallia. 
Strategia rakentuu kolmen liiketoimintayksikön ympärille, 
joilla on terävä fokus sijoittajaviestinnän segmentissä: 
Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Näistä jokaisella on 
oma kansainvälistymisstrategiansa. Muutos on tuonut 
toimintaan parempaa fokusta. Suomessa jokainen 
liiketoiminta kasvoi vuonna 2025 ja jokainen on saavuttanut 
markkinajohtajan aseman, mikä osoittaa tuotteiden olevan 
kilpailukykyisiä. 

Työ kansainvälisen skaalautuvuuden reseptin löytämiseksi 
jatkuu jokaisessa liiketoiminnassa. 
Ohjelmistoliiketoiminnassa näkymä on hyvä, minkä takia 
kasvatamme panostuksia. Olemme rakentaneet strategian 
mukaisia kumppanuuksia, kuten tammikuussa tiedotettu 
laajentuva yhteistyö Euronext Corporate Solutionsin kanssa. 
Tapahtumaliiketoiminnassa lyhyen tähtäimen fokus on 
selkeä: Ruotsin liiketoiminnan kääntäminen takaisin 
kasvuun. Analyysiliiketoiminnassa emme ole saavuttaneet 
tavoiteltua kasvua Suomen ulkopuolella. Investointien 
kasvattaminen analyysiliiketoiminnassa ei ole perusteltua, 

ennen kuin löydämme toimivan mallin liiketoiminnan 
skaalaamiseen. Se vaatii edelleen aktiivista eri konseptien 
pilotointia, erilaisten myyntitaktiikoiden kokeilua ja vanhojen 
toimintatapojen räjäyttämistä. 

Tekoälytyökalut muuttavat tapaa, jolla sijoittajat löytävät 
yhtiöitä, analysoivat niitä ja tekevät sijoituspäätöksiä. 
Pörssiyhtiöiden on varmistettava, että niiden tiedot ovat 
tarkkoja ja saavutettavissa sijoittajien käyttäessä näitä 
tekoälytyökaluja. Tiimimme kehittävät aktiivisesti uusia 
työkaluja ja tuotteita, jotka auttavat sekä pörssiyhtiöitä että 
sijoittajia sopeutumaan tähän uuteen todellisuuteen.

Tanskassa strategisen kumppanimme HC Andersen 
Capitalin (HCA) kehitys oli vakaata, vaikka Tanskan 
markkina on supistunut rajusti. HCA on ottanut Inderesin 
ohjelmistotuotteet tiiviisti osaksi tarjoomaa, ja 
asiakasmäärät ovat kasvussa.

Vuoteen 2026 lähdettäessä Inderes jatkaa toukokuussa 
2025 julkistetun strategian toimeenpanoa. Odotamme 
kasvua vuonna 2026. Samalla valmistaudumme 
kasvattamaan merkittävästi panostuksia 
ohjelmistoliiketoimintaan markkinoilla näkemiemme 
mahdollisuuksien vuoksi. Myös Pohjoismaiden 
listautumisaktiviteetin elpyminen näkyy konkreettisissa 
projekteissa, ja näyttää siltä, että vuosi 2026 tulee olemaan 
parempi listautumisvuosi kuin vuosi 2025. 

Voitonjakopolitiikkamme mukaisesti tähtäämme kasvavaan 
voitonjakoon tilikaudelta 2025, mutta korkean osingon 
sijaan annamme merkittävästi painoa omien osakkeiden 
ostoille. 

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

” Odotamme kasvua vuonna 
2026. Samalla valmistaudumme 
kasvattamaan merkittävästi 
panostuksia 
ohjelmistoliiketoimintaan 
markkinoilla näkemiemme 
mahdollisuuksien vuoksi.”

Toimitusjohtajan katsaus



Inderesin tilikauden 2025 liikevaihto kasvoi 4 % 
vertailukaudesta ja oli 19,1 miljoonaa euroa. Kaikki 
liiketoimintayksiköt kasvoivat ja kansainvälinen liikevaihto 
kasvoi 5 %. Kansainvälisen liikevaihdon osuus 
kokonaisliikevaihdosta oli 23 % (23 %).

Yhtiön liikevaihdon kasvun pääajuri vuonna 2025 oli 
ohjelmistoliiketoiminta, jossa etenkin jatkuva liikevaihto 
kasvoi erittäin vahvasti. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto 
kasvoi 22 % vuonna 2025 ja saavutti 3,0 miljoonan euron 
tason. Analyysi- ja tapahtumaliiketoiminnassa liikevaihdot 
olivat vakaalla tasolla ja molemmat liiketoiminnat kasvoivat 
Suomessa. Ruotsissa liikevaihto laski, mutta kehitys tasaantui 
vuoden toisella puoliskolla.

Tilikauden jatkuva liikevaihto oli 11,6 (11,1) miljoonaa euroa ja 
kasvoi 4 % vertailukaudesta. Ohjelmistojen jatkuvan 
liikevaihdon kasvu oli erittäin vahvalla tasolla läpi vuoden. 
Suomessa analyysi- ja tapahtumaliiketoiminnan jatkuvat 
liikevaihdot olivat vakaalla tasolla, vaikka kehitystä rasitti 
edelleen kohdemarkkinan heikko kasvu ja asiakasyhtiöiden 
pörssistä poistumiset.

Projektiliikevaihto oli 7,5 (7,3) miljoonaa euroa vuonna 2025. 
Projektiliikevaihto kasvoi 3 %. Vakaan kehityksen taustalla oli 
markkina-asemamme vahvistuminen isoissa 
yhtiökokousasiakkuuksissa sekä hyvä viimeinen neljännes 
tapahtumaliiketoiminnassa.

Tilikauden kansainvälinen liikevaihto oli 4,4 (4,2) miljoonaa 
euroa. Liikevaihdon kehitykseen vaikutti positiivisesti 
ohjelmistoliiketoiminnan kansainvälinen kasvu. Heikko 
alkuvuosi Ruotsin projektiliikevaihdossa vaikutti negatiivisesti 
kansainvälisen liikevaihdon kehitykseen.

Yhtiö jatkoi tilikaudella panostuksia kansainväliseen kasvuun 
ja tämä näkyi kulurakenteen kehityksessä. Resursseja 
kasvatettiin etenkin ohjelmistoliiketoiminnassa. Ruotsin 
tapahtumaliiketoiminnassa painopistettä siirrettiin oman 
henkilöstön käytöstä ulkopuolisiin palveluihin, mikä vaikutti 
kulujen jakautumiseen. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 
tuli pääosin Ruotsin liiketoimintojen uudelleenjärjestelyistä.

Tilikauden raportoitu EBITA-liikevoitto oli 1,6 (2,1) miljoonaa 
euroa. EBITA-liikevoitto pois lukien kertaerät oli 2,2 (2,1) 
miljoonaa euroa. Oikaistun EBITA-liikevoiton osuus 
yhtiön liikevaihdosta oli 11,4 % (11,6 %). Tilikaudella 
kertaluonteiset kuluerät olivat yhteensä 0,6 miljoonaa euroa ja 
ne liittyivät Ruotsin tapahtumaliiketoimintojen 
uudelleenorganisointiin sekä Financial Hearings -
yrityskauppaan liittyvien kumppanisopimuksien 
uudelleenjärjestelyihin.

Yhtiön raportoitu voitto tilikaudelta oli 0,2 (0,4) miljoonaa 
euroa. Inderes kirjaa yrityskaupoista ja osakkuusyritys-
hankinnoista poistoja FAS-kirjanpidon mukaisesti, millä on 
merkittävä kirjanpidollinen vaikutus konsernin voittoon. 
Katsauskauden konserniliikearvopoistot sekä osakkuus-
yritysten konserniliikearvopoistot olivat 0,9 (1,2) miljoonaa 
euroa. Erällä ei ole vaikutusta kassavirtaan tai yhtiön 
osingonmaksukykyyn. 

Yhtiön liiketoiminnan rahavirta investointien jälkeen oli 1,3 
(2,8) miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi vertailukaudesta 
kertaluonteisten kuluerien ja kasvaneiden investointien 
vuoksi.

Yhtiön tase on katsauskauden päättyessä nettovelaton ja 
rahoitusasema hyvä.

Mikko Wartiovaara
Talousjohtaja

Taloudellinen kehitys
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Analyysi
Analyysiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 1 % (3 %) ja oikaistu 
EBITA-% oli 20 % (22 %) tammi–joulukuussa. 
Tilausanalyysiasiakkaiden määrä tammi–joulukuun aikana laski 
2 kappaleella 142 asiakkaaseen. Analyysiliiketoiminta on 
tuottanut vahvaa kannattavuutta ja kassavirtaa haastavasta 
uusasiakashankinnasta huolimatta. Suomessa kasvu nojaa 
pitkälti listautumisaktiviteettiin. Suomen ulkopuolella 
kaupallinen eteneminen ei vastannut tavoitetta. Inderes-
alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 21,2 (19,1) 
miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jäsenmäärä oli 66 (66) 
tuhatta kauden lopussa.

Analyysiliiketoiminta investoi osakeanalyysityön laadun, 
tehokkuuden ja skaalautumisen parantamiseen, jota tuki 
Business Finlandin rahoittama generatiivisen tekoälyn 
tutkimusprojekti. Hankkeiden seurauksena 
analyysiliiketoiminnassa uudistetaan työkaluja ja palveluun on 
tuotu uusia toiminnallisuuksia, kuten monikielinen foorumi, 
automaattikäännökset ja tulospuheluiden transkriptiot.

Tapahtumat
Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2 % (4 %) ja 
oikaistu EBITA-% oli 9 % (9 %) tammi–joulukuussa. 
Tapahtumaliiketoiminnassa kehitys oli erinomaista Suomessa. 
Strategiassa ennakoimamme hybriditapahtumien suosion 
trendi on alkanut konkretisoitua asiakasrajapinnasta tulevan 
palautteen ja kysynnän perusteella. Vahva osaaminen online- 
ja hybriditapahtumissa yhdistettynä IR-asiantuntemukseen 
tarjoaa meille kilpailuetua etenkin vaativien 
pörssiyhtiöasiakkaiden segmentissä. Ruotsissa kehitys jäi 
heikoksi vuoden ensimmäisellä puoliskolla, sillä liiketoiminnan 
fokus oli tarvittujen rakennejärjestelyiden toteuttamisessa. 
Vuoden toisella puoliskolla Ruotsin kehitys tasaantui.

Tapahtumaliiketoiminnan kehityshankkeet keskittyvät 
toimintojen automaatioon ja etäohjattaviin studioihin, jotka 
mahdollistavat toiminnan kansainvälisen skaalautuvuuden.

Ohjelmistot
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 22 % (40 %) ja 
oikaistu EBITA-% oli -2 % (-8 %) tammi–joulukuussa. Kaikki 
tuotteet kasvoivat, kansainvälinen liikevaihto kasvoi 
merkittävästi uusien asiakkuuksien myötä ja IR-ohjelmistojen 
asiakaspoistuma oli nollassa. Tärkeä virstanpylväs oli 
laajentunut yhteistyö Euronext Corporate Solutionsin kanssa.

Julkaisimme toukokuussa uuden IR Suite 
-käyttöliittymän, joka yhdistää kaikki Inderesin 
ohjelmistotuotteet yhteen helppokäyttöiseen alustaan. Olemme 
siirtäneet merkittävän osan asiakkaista alustalle, ja palaute on 
erinomaista. Rikastamme alustaa jatkuvasti uusilla 
toiminnallisuuksilla, kumppaneiden ratkaisuilla sekä eri 
ratkaisuihimme kytkeytyvällä datalla. ISO27001-
tietoturvasertifioinnin myötä kykymme palvella vaativia suuria 
asiakkuuksia parantui.

Liiketoimintayksiköt

Analyysi 2025 2024

Liikevaihto, MEUR 7,3 7,2

Kasvu-% 1 % 3 %

EBITA-%, oikaistu 20 % 22 %

Ohjelmistot 2025 2024

Liikevaihto, MEUR 3,0 2,4

Kasvu-% 22 % 40 %

EBITA-%, oikaistu -2 % -8 %

Tapahtumat 2025 2024

Liikevaihto, MEUR 8,8 8,6

Kasvu-% 2 % 4 %

EBITA-%, oikaistu 9 % 9 %



Tammi–joulukuu 2025
Liikevaihto
Yhtiön liikevaihto oli tammi–joulukuussa 19,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,7 miljoonaa 
euroa, mikä vastasi 3,9 % (7,1 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssivaihtelusta oikaistu 
kasvu oli 3,3 %.

Katsauskauden jatkuva liikevaihto oli 11,6 (11,1) miljoonaa euroa ja se vastasi 60,6 % (60,4 %) koko 
liikevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,3 % (6,0 %). Kasvun taustalla oli ohjelmisto-
liiketoiminnan vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu sekä analyysiliiketoiminnan vakaa jatkuvan 
liikevaihdon kehitys. 

Projektiliikevaihto tammi–joulukuussa oli 7,5 (7,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi 3,2 % (8,9 %) 
vertailukaudesta. Projektiliikevaihdon vakaan kasvun taustalla oli hyvä liikevaihdon kehitys 
Suomessa yhtiökokous- ja tapahtumatuotannoissa. 

Yhtiön kansainvälisen liikevaihdon osuus tammi–joulukuussa oli 23,2 % (22,9 %) 
kokonaisliikevaihdosta. 

Kustannusrakenne
Materiaalit ja palvelut -kuluerä oli 3,4 (3,1) miljoonaa euroa eli 17,8 % (16,6 %) liikevaihdosta. 
Kuluerän nousu johtui yhtiökokousliikevaihdon kasvusta ja niille tyypillisestä kulurakenteesta 
sekä lisääntyneestä ulkoisten resurssien käytöstä Ruotsin tapahtumatuotannoissa.

Henkilöstökulut olivat 10,5 (9,9) miljoonaa euroa eli 54,7 % (54,1 %) liikevaihdosta. 
Henkilöstökulujen kasvun taustalla olivat kertaluontoiset palkkaerät, ohjelmistoliiketoiminnan 
rekrytoinnit sekä normaali palkkatason kehitys.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3,5 (3,0) miljoonaa euroa eli 18,4 % (16,1 %) liikevaihdosta. 
Liiketoiminnan muiden kulujen kasvun taustalla olivat kertaluontoiset erät sekä 
kasvupanostukset kansainvälistymisessä. 

Kertaluontoiset kuluerät olivat yhteensä 0,6 (0,0) miljoonaa euroa ja ne liittyivät Ruotsin 
tapahtumaliiketoimintojen uudelleenorganisointiin sekä Financial Hearings -yrityskauppaan 
liittyvien kumppanisopimuksien uudelleenjärjestelyihin.

Kannattavuus
Tammi–joulukuun liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja (EBITA-liikevoitto) oli 1,6 (2,1) 
miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus yhtiön liikevaihdosta oli 8,4 % (11,6 %).

Kannattavuuden kehitystä tukivat tapahtumaliikevaihdon hyvä kasvu Suomessa ja vakaa 
kulurakennekehitys. Kannattavuuden kehitystä hidastivat liikevaihdon lasku Ruotsin 
tapahtumaliiketoiminnassa sekä 0,6 miljoonan euron kertaluontoiset erät. 

Tammi–joulukuun kertaluontoisilla erillä oikaistu EBITA-liikevoitto oli 2,2 (2,1) miljoonaa euroa ja 
sen osuus liikevaihdosta oli 11,4 % (11,6 %).

Tammi–joulukuun liikevoitto oli 0,9 (1,2) miljoonaa euroa ja liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 4,7 
% (6,4 %). Liikevoittoon vaikuttivat FAS-kirjanpidon mukaiset konserniliikearvon poistot, jotka 
olivat tilikaudella 0,7 (1,0) miljoonaa euroa. Erällä ei ole rahavirtavaikutusta.

Konsernin katsauskauden tulos oli 0,2 (0,4) miljoonaa euroa. Rahoituskulut olivat 
katsauskaudella 0,3 (0,3) miljoona euroa. Yhtiön rahoituskulut koostuvat korko- ja 
rahoituskuluista sekä osakkuusyrityssijoituksen (HC Andersen Capital) tuloksesta ja sijoitukseen 
liittyvistä poistoista. Osakkuusyritykseen liittyvällä erällä ei ole rahavirtavaikutusta.

Yhtiön osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,26) euroa. Osakekohtainen tulos oikaistuna 
konserniliikearvopoistoilla, osakkuusyrityksen konserniliikearvopoistoilla sekä kertaluonteisilla 
kuluerillä oli 0,96 (0,95) euroa.

Rahavirta
Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1,9 (3,0) miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi 
vertailukaudesta kertaluonteisten kuluerien vuoksi. Lisäksi käyttöpääomamuutoksen osalta 
vertailukausi oli poikkeuksellisen vahva.

Liiketoiminnan rahavirta investointien jälkeen oli 1,3 (2,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta 
oli katsauskaudella -0,6 (-0,2) miljoonaa euroa. Katsauskauden investointeja kasvattivat studio- 
ja toimitilainvestoinnit.

Rahoituksen rahavirrassa ei ollut merkittäviä poikkeuseriä katsauskaudella ja se oli katsaus-
kaudella -1,9 (-4,5) miljoonaa euroa. Tammi–joulukuun konsernin rahavarojen muutos oli -0,5 (-
1,7) miljoonaa euroa ja yhtiön rahavarat katsauskauden päättyessä olivat 1,8 (2,3) miljoonaa euroa.

Tase
Yhtiön taseen loppusumma kauden päättyessä oli 12,2 (13,3) miljoonaa euroa. Yhtiöllä oli 
korollista velkaa 1,3 (1,8) miljoonaa euroa. Yhtiön nettovelkaantumisaste oli -9,6 % (-8,2 %) ja 
omavaraisuusaste 50,3 % (54,8 %). Katsauskauden päättyessä yhtiön tase on nettovelaton ja 
rahoitusasema on hyvä.



Loka–joulukuu 2025
Liikevaihto
Yhtiön liikevaihto loka–joulukuussa oli 4,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,5 miljoonaa 
euroa, mikä vastasi 11,6 % (1,0 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssivaihtelusta oikaistu 
kasvu oli 10,9 %.

Viimeisen neljänneksen jatkuva liikevaihto oli 2,9 (2,8) miljoonaa euroa ja se vastasi 61,6 % (66,4 
%) koko liikevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 3,5 % (6,0 %) edellisvuodesta. Kasvun taustalla 
oli ohjelmistoliiketoiminnan vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu. 

Projektiliikevaihto loka–joulukuussa oli 1,8 (1,4) miljoonaa euroa ja se kasvoi 27,8 % (-7,7 %) 
vertailukaudesta. Neljännen kvartaalin projektiliikevaihdon kasvu tuli tapahtuma-
liiketoiminnasta, jossa pääomamarkkinapäivien sekä muiden sijoittajatapahtumien liikevaihto 
kasvoi vertailukauteen nähden. Lisäksi isojen tapahtumien ajoitukset kolmannen ja neljännen 
kvartaalin välillä vaikuttivat viimeisen kvartaalin kasvuun positiivisesti. 

Yhtiön kansainvälisen liikevaihdon osuus loka–joulukuussa oli 26,7 % (24,8 %) 
kokonaisliikevaihdosta.

Kustannusrakenne
Materiaalit ja palvelut -kuluerä oli 0,8 (0,6) miljoonaa euroa ja se oli 16,4 % (13,5 %) 
liikevaihdosta. Kasvanut ulkopuolisten palvelujen käyttö johtui isojen tapahtumatuotantojen 
määrästä sekä lisääntyneestä ulkoisten resurssien käytöstä Ruotsin tapahtumatuotannoissa. 

Henkilöstökulut olivat 2,8 (2,7) miljoonaa euroa ja olivat 59,8 % (64,5 %) liikevaihdosta. 
Henkilöstökulut kasvoivat 3,5% vertailukaudesta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 0,8 (0,8) miljoonaa euroa ja olivat 17,3 % (19,3 %) liikevaihdosta. 
Liiketoiminnan muut kulut laskivat 0,1 % vertailukaudesta. 

Kannattavuus
Tilikauden 2025 viimeisen neljänneksen liikevoitto ennen konsernin liikearvopoistoja (EBITA-
liikevoitto) oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 5,9 % (0,9 %). 
Kannattavuuden parantumisen taustalla oli tapahtumaliiketoiminnan projektiliikevaihdon kasvu 
sekä vakaa kustannuskehitys. 

Loka–joulukuun kertaluontoisilla erillä oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa ja 
sen osuus liikevaihdosta oli 5,9 % (0,9 %).

Loka–joulukuun liikevoitto oli 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa. Inderes poistaa yrityskauppoihin 
liittyvää konserniliikearvoa tasapoistoin FAS-kirjanpidon mukaisesti. Konserniliikearvon poistot 
olivat loka–joulukuussa 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.



Muita tietoja
Henkilöstö​
Tammi–joulukuussa yhtiöllä oli keskimäärin 121 (119) työntekijää. Yhtiön palveluksessa oli 
joulukuun 2025 lopussa 120 (122) työntekijää. Työntekijäkokemusta mittaava eNPS-luku oli 48 
(51). 

Tuotekehitystoiminta 
Yhtiö panosti tuotekehitystoiminnassaan Inderes-alustaan kytkeytyviin teknologiaratkaisuihin. 
Yhtiön tuotekehitysmenot vuonna 2025 olivat 1,0 (0,7) miljoonaa euroa ja vastasivat 5,3 % (4,0 %) 
yhtiön liikevaihdosta. Päättyneellä tilikaudella yhtiö ei ole aktivoinut tuotekehitysmenojansa 
taseeseen. Yhtiön voimassa olevan käytännön mukaisesti kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi 
niiden syntymisvuonna.

Osake ja osakkeenomistajat​
Inderes Oyj:n osakkeiden kokonaismäärä 31.12.2025 oli 1 755 132 (1 719 141 ) osaketta. Ulkona 
olevien osakkeiden keskimääräinen lukumäärä katsauskaudella oli 1 728 260 (1 713 410). 
Katsauskauden päättyessä yhtiöllä oli hallussa 15 000 (7 541) omaa osaketta.

Yhtiön osake on kaupankäynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ylläpitämällä First North Growth 
Market Finland -markkinapaikalla. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 21,30 euroa ja 
alin 14,95 euroa. Volyymipainotettu keskikurssi oli 17,29 euroa ja päätöskurssi 31.12.2025 oli 
15,80 euroa. Yhtiön osakekannan markkina-arvo katsauskauden päätöskurssilla oli noin 27,7 
miljoonaa euroa. 

Riskit ja epävarmuudet​
Seuraavat riskit ja epävarmuustekijät voivat vaikuttaa negatiivisesti Inderesin myyntitoimintaan, 
kannattavuuteen, taloudelliseen tilaan, markkinaosuuteen, maineeseen, osakkeen hintaan tai 
yhtiön lyhyen tai pitkän aikavälin tavoitteiden saavuttamiseen. Alla kuvatut seikat kattavat 
ainoastaan merkittävimmät yhtiötä koskevat riskit; kyseessä ei ole kattava luettelo riskeistä.

o Toimintaympäristön nopeat muutokset sekä kilpailukentän konsolidoituminen voivat 
vaikuttaa negatiivisesti liiketoimintaan. 

o Yhtiö on riippuvainen pörssiyhtiöiden sijoittajaviestintään kohdistamista panostuksista, 
mihin taantumalla on todennäköisesti negatiivinen vaikutus. 

o Tapahtumaliiketoiminta on riippuvainen suurista tuotannoista, joissa tilauskanta on 
suhteellisen lyhyt. 

o Yhtiö soveltaa uudenlaista johtamismallia, jonka toimivuudesta ei voida olla varmoja 
kokoluokan kasvaessa. 

o Yhtiön kyky saavuttaa tavoiteltu kasvu voi vaarantua, jos se ei onnistu rekrytoimaan uusia 
lahjakkaita osaajia sekä pitämään kiinni nykyisistä avainhenkilöistä. 

o Teknologia-alustoihin tehtävät investoinnit eivät välttämättä tuota tavoiteltua pitkän 
aikavälin tuottoa ja yhtiö voi epäonnistua teknologisiin muutoksiin sopeutumisessa. 

o Tietoturvaan liittyvät riskit ovat yhtiön liiketoiminnassa mahdollisia. Tietoturvaan liittyvä 
riski saattaa toteutua esimerkiksi työntekijän inhimillisen virheen seurauksena. 

o Yhtiön liiketoiminta on riippuvainen sen maineesta sekä sijoittajayhteisön luottamuksesta. 
Näiden heikentymisellä olisi negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaan pitkällä aikavälillä. 

o Useisiin palvelualueisiin kohdistuu sääntelyä (osakeanalyysi, yhtiökokoukset ja 
sijoittajaviestintä). Yhtiö ei välttämättä onnistu reagoimaan toimialan sääntelyssä 
tapahtuviin muutoksiin.

Inderes taloudellinen raportointi 2026 

o Tilinpäätöstiedote 2025 tiistaina 10.2.2026

o Tilinpäätös ja hallituksen toimintakertomus 2025 viikolla 7, 9.2–13.2.2026

o Liiketoimintakatsaus tammi–maaliskuulta perjantaina 24.4.2026

o Puolivuosikatsaus tammi–kesäkuulta tiistaina 11.8.2026

o Liiketoimintakatsaus tammi–syyskuulta tiistaina 27.10.2026

o Varsinainen yhtiökokous suunniteltu pidettäväksi 15.4.2026



Varsinainen yhtiökokous 2025
Varsinaisen yhtiökokouksen ja hallituksen järjestäytymiskokouksen päätökset
Inderes Oyj:n 10.4.2025 pidetty varsinainen yhtiökokous vahvisti tilinpäätöksen tilikaudelta 2024 
ja myönsi vastuuvapauden hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024. 

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot
Yhtiön hallituksen jäsenten lukumääräksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen 
nykyiset jäsenet Joakim Frimodig, Nina Källström, Helena Norrman ja Tero Weckroth sekä 
uutena jäsenenä Hanna Raftell. Varsinaisen yhtiökokouksen päätyttyä pidetyssä hallituksen 
järjestäytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Joakim Frimodigin ja 
varapuheenjohtajaksi Tero Weckrothin. Yhtiökokous päätti, että hallituksen puheenjohtajalle 
maksetaan palkkiona 3 000 euroa kuukaudessa ja muille jäsenille kullekin 1 500 euroa 
kuukaudessa. Hallituksen jäsenten matkoista ja majoituksesta aiheutuneet kulut korvataan 
todellisten kustannusten mukaan.

Osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteisöjäsenen valitseminen ja palkkio
Yhtiökokous päätti äänestää ääni per osakkeenomistaja -äänestyksellä Inderes Oyj:n 
osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteisöjäsenen valinnasta toimikaudelle, 
joka kestää toimikunnan seuraavan yhteisöjäsenen valintaan. Inderes Oyj:n osakkeenomistajien 
nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteisöjäseneksi valittiin eniten ääniä saanut ehdokas 
Teemu Hinkula (nimimerkki ”_TeemuHinkula”). Yhtiökokous päätti, että yhteisöjäsenelle 
maksetaan 1 000 euron vuosipalkkio sekä matkakulut toimikunnassa työskentelystä. 
Yhteisöjäsenen matkoista korvataan välttämättömät kulut.

Osinko 
Yhtiökokous päätti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, että emoyhtiön jakokelpoisista varoista 
jaetaan osinkoa 0,43 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka 
täsmäytyspäivänä 14.4.2025 ovat merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön 
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.4.2025. Lisäksi hallitus valtuutettiin päättämään 
harkintansa mukaan toisen osinkoerän jakamisesta, joka on suuruudeltaan enintään 0,44 euroa 
osakkeelta.

Tilintarkastaja
Yhtiön tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, jonka 
ilmoittamana päävastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen. 

Tilintarkastajan toimikausi päättyy seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättyessä. 
Tilintarkastajan palkkio maksetaan tilintarkastajan laskun mukaan. 

Hallituksen valtuuttaminen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta 
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään yhtiön omien osakkeiden hankkimisesta. 
Hankittavien omien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 85 957 Inderes Oyj:n 
osaketta, mikä vastaa noin viittä prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Hankkiminen voi 
tapahtua yhdessä tai useammassa erässä. Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtiön vapaalla 
omalla pääomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapäivänä julkisessa kaupankäynnissä 
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omien osakkeiden 
hankinnan toteuttamisessa voidaan esimerkiksi tehdä pääomamarkkinoilla tavanomaisia 
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja määräysten puitteissa 
markkinaehtoisesti määräytyvään hintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin 
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on 
voimassa seuraavaan Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiökokoukseen tai viimeistään 30.6.2026 asti.

Hallituksen valtuuttaminen päättämään osakeannista sekä optio-oikeuksien ja muiden 
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtiökokous päätti valtuuttaa hallituksen päättämään osakeannista sekä osakeyhtiölain 10 luvun 
1 §:ssä tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien 
antamisesta yhdessä tai useammassa erässä, joko maksua vastaan tai maksutta, seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 343 828 
osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mikä vastaa 
noin 20 prosenttia yhtiön kaikista osakkeista. Hallitus päättää kaikista osakeannin sekä optio-
oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen 
nojalla voidaan antaa sekä uusia osakkeita että yhtiön hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi 
myös päättää maksuttomasta osakeannista yhtiölle itselleen. Osakkeiden sekä optio-oikeuksien 
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan 
poiketa osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtiön 
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden käyttäminen yhtiön pääomarakenteen 
kehittämiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtiön liiketoimintaan 
kuuluvien järjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtiön sitouttamis- ja kannustinjärjestelmien 
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiökokoukseen 
tai viimeistään 30.6.2026 asti.



Pääomamarkkinapäivä & strategiapäivitys
Inderes julkaisi päivitetyn strategian 27.5.2025
Inderes tiedotti 27.5.2025 pääomamarkkinapäivässään päivittävänsä strategiaansa sekä 
tarkentavansa sitä vastaavia tavoitteita ja liiketoimintarakenteita uudelle kaudelle 2025-2030. 
Strategia rakentuu jatkossa kolmeen liiketoimintayksikköön, joita johdetaan kansainvälisinä 
liiketoimintoina: Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Jokaisella liiketoiminnalla on oma 
kansainvälistymisstrategiansa. Tämä on muutos suhteessa aiempaan, vuonna 2023 julkaistuun 
strategiaan, jossa Inderes pyrki kansainvälistymään kokonaisvaltaisella neljän päätuotteen 
tuoteportfoliolla.

Liiketoimintoja yhdistää niiden rakentuminen Inderesin kolmen strategisen kilpailuedun 
ympärille: syväosaaminen, Inderes-alusta ja tavoittavuus. Lisäksi tiivis dialogi Inderesin yhteisön 
ja asiakkaiden kanssa auttavat Inderesiä kehittämään jatkuvasti parempia tuotteita sijoittajille ja 
yhtiöille. Strategiatyössä tunnistetut keskeiset ratkottavat esteet strategiakaudella ovat 
kansainvälinen bränditunnettuus, muutos kansainväliseen yrityskulttuuriin, kohdemarkkinoiden 
hidas muutos sekä oikeiden markkinoillemenomallien löytäminen.

Analyysi: Pohjoismaiden vaikuttavin analyysitalo
Osakeanalyysin tarjonta on laskenut globaalisti, eikä investointipankkien toimintamalli ole 
pystynyt täyttämään kaikkien sijoittajien ja yhtiöiden kysyntää analyysiseurannalle. Inderes 
tarjoaa markkinalle todistetusti toimivan pankkitoiminnasta riippumattoman vaihtoehdon, jolla 
laadukas analyysi tuodaan kaikkien sijoittajien ja yhtiöiden ulottuville. Tilausanalyysin avulla 
pörssiyhtiöt pystyvät palvelemaan merkitykseltään kasvavaa yksityissijoittajien kohderyhmää. 
Tämä edellyttää tilausanalyysimarkkinan muotoutumista sekä vaihtoehtoisen toimintamallin 
tunnettuuden ja uskottavuuden rakentamista.

Analyysiliiketoiminnassa strategiakauden keskeisiä panostusalueita ovat uusien 
markkinoillemenomallien pilotointi Pohjoismaissa, bränditunnettuuden vahvistaminen sekä 
tekoälyn hyödyntäminen tehokkuudessa, sisällöntuotannossa ja kansainvälisessä 
skaalautuvuudessa. Strategiakauden tavoitteena on rakentaa asema Pohjoismaiden 
vaikuttavimpana analyysitalona seurannan kattavuudella ja tavoittavuudella mitattuna.

Tapahtumat: Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin erikoistunut tapahtumatoimisto
Pörssiyhtiöt tarvitsevat luotettavan kumppanin, joka pystyy toteuttamaan tapahtumat aina 
analyytikkopuheluista vaativiin yhtiökokousten tapahtumatuotantoihin. Tilaus tapahtumille 

kasvaa, koska sijoittajat ja sääntely edellyttävät pörssiyhtiöiltä sijoittajien tasapuolista ja 
läpinäkyvää kohtelua. Inderesin toteuttamat kaikille avoimet online- ja hybriditapahtumat ovat 
tähän todistetusti toimiva ratkaisu. Vahvana IR-segmenttiin erikoistuneena toimijana Inderes 
yhdistää tapahtumatuotannon ja sijoittajaviestinnän syväosaamisen, modernin tapahtuma-
alustan sekä tavoittavuuden. Keskeiset panostusalueet tapahtumaliiketoiminnassa ovat 
toimitusmallien automaatio, kasvu siirtymällä arvoketjussa vaativien tuotantojen toteuttajaksi 
myös Suomen ulkopuolella sekä tuotantojen asiakasarvon kasvattaminen. Strategiakauden 
tavoitteena on rakentaa Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin keskittynyt tapahtumatoimisto.

Ohjelmistoliiketoiminta: markkinoilla tilaus vahvalle erikoistuneelle toimijalle
Inderesin ohjelmistoliiketoiminta on rakentunut viimeisen neljän vuoden aikana tehtyjen 
tuotekehityspanostusten kautta ja se on onnistunut kasvamaan terävillä ratkaisuilla (IR-
ohjelmistot, Videosync-tapahtuma-alusta ja yhtiökokousratkaisut). Seuraavassa vaiheessa 
tuoteportfolio tuodaan yhteen uuden IR Suiten kautta, joka yhdistää kaikki sijoittajaviestinnän 
tarvitsemat keskeiset ohjelmistoratkaisut sekä Inderes-ekosysteemin datan asiakkaalle yhteen 
helppokäyttöiseen käyttöliittymään. Yhtiö näkee tällä alueella merkittävän 
arvonluontipotentiaalin markkinan hitaan innovaation sekä puutteellisen kilpailun takia.

Ohjelmistoliiketoiminnan keskeiset panostusalueet ovat tuotekehityksen kiihdyttäminen, 
tuoteportfolion yhtenäistäminen sekä myyntikanavan rakentaminen. Kansainvälistymisstrategia 
rakentuu suoramyyntiin sekä kumppanuuksien kautta skaalautumiseen Euroopassa. 
Strategiakauden tavoitteena on rakentaa vahva kansainvälinen ohjelmistoliiketoiminta, joka 
toimii Inderesin liiketoiminnan kolmantena tukijalkana.

Strategiakauden taloudelliset tavoitteet ja investointikohteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%) 
yhdistelmä.

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mikä sisältää osingonjaon ja 
omien osakkeiden ostot.

Strategiakauden aikana Inderes voi arvioida mahdollisia yritysostokohteita yhden tai useamman 
päätuotealueen kasvun, kilpailuedun tai markkinalle pääsyn kiihdyttämiseksi. 



Katsauskauden muut keskeiset tapahtumat
Inderesin omien osakkeiden osto-ohjelman yhteenveto
Inderes tiedotti 11.2.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman päättymisestä. Omien osakkeiden 
osto-ohjelma alkoi 25.11.2024 ja loppui 7.2.2025. Tällä aikavälillä yhtiö hankki 15 000 omaa 
osaketta. Hankintojen kokonaisarvo oli 299 786,60 euroa ja hinta keskimäärin 19,99 euroa per 
osake. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 
järjestetyssä julkisessa kaupankäynnissä hankintahetken markkinahintaan. Hankintojen jälkeen 
Inderesillä on yhteensä 15 000 omaa osaketta, mikä vastaa noin 0,87 prosenttia yhtiön kaikista 
osakkeista.

Inderesin osakesäästöohjelmat 
2025-2027 henkilöstölle suunnatun osakesäästöohjelman uusi säästökausi
Inderes tiedotti 28.3.2025 yhtiön hallituksen päättäneen osakesäästöohjelman uudesta 
säästökaudesta 2025–2027 Inderes Oyj:n ja sen kokonaan omistamien tytäryhtiöiden vakituisille 
työntekijöille. Osakesäästöohjelman myötä Inderes Oyj:n ja sen kokonaan omistamien 
tytäryhtiöiden vakituisilla työntekijöillä oli mahdollisuus sijoittaa Inderes Oyj:n liikkeelle 
laskemiin uusiin osakkeisiin. Yhteensä 58 työntekijää osallistui osakesäästöohjelmaan.

2023-2025 henkilöstölle suunnatun osakesäästöohjelman lisäosakkeet
Inderes tiedotti 7.5.2025 yhtiön hallituksen päättäneen 35 991 uuden osakkeen liikkeeseen 
laskemisesta osana yhtiön osakesäästöohjelmia. Vuonna 2023 alkaneen henkilöstölle 
suunnatun osakesäästöohjelman ehtojen mukaisesti laskettiin liikkeeseen yhteensä 18 628 
osaketta, vastaten 1,1 prosenttia Inderes Oyj:n kokonaisosakemäärästä ennen uusien 
osakkeiden antamista ja 1,1 prosenttia kokonaisosakemäärästä kaikkien uusien osakkeiden 
antamisen jälkeen. Osakesäästöohjelman ehtojen mukaisesti liikkeeseen lasketut lisäosakkeet 
olivat maksuttomia.

2025-2027 henkilöstölle suunnattu osakesäästöohjelma
2025-2027 henkilöstölle suunnatun osakesäästöohjelman ehtojen mukaisesti annettavat 
osakkeet merkittiin hintaan 17,28 euroa/osake. Merkintähinta perustui Inderes Oyj:n osakkeen 
päiväkohtaiseen kaupankäyntimäärillä painotettuun keskihintaan ajalta 24.1.2025 – 23.4.2025 
vähennettynä kymmenen prosentin alennuksella. Osakkeen päivittäinen hinta laskettiin kunkin 
päivän loppukurssin mukaan. Merkintähinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtiön sijoitetun 
vapaan oman pääoman rahastoon. 

35 991 uutta Inderes Oyj:n osaketta rekisteröity kaupparekisteriin
Inderes tiedotti 30.5.2025 henkilöstön osakesäästöohjelmien mukaisten uusien osakkeiden 
rekisteröimisestä Patentti- ja rekisterihallituksen ylläpitämään kaupparekisteriin. 

o Henkilöstölle suunnatun osakesäästöohjelman 2023-2025 ehtojen mukaisesti palkkio-
osakkeina 18 628 osaketta.

o Henkilöstölle suunnatun osakesäästöohjelman 2025-2027 ehtojen mukaisesti 17 363 
osaketta.

Inderes Oyj:n hallitus on päättänyt jakaa toisen osinkoerän
Inderes tiedotti 28.8.2025 toisen osinkoerän maksamisesta 31.12.2024 päättyneeltä tilikaudelta. 
Hallitus päätti jakaa osinkoa 0,44 EUR osakkeelta emoyhtiön jakokelpoisista varoista. Osinko 
maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat rekisteröity Euroclear Finland Oy:n ylläpitämään 
yhtiön osakasluetteloon täsmäytyspäivänä 16. lokakuuta 2025. Osinko maksettiin 23.10.2025.

Inderes Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano
Inderes tiedotti 8.10.2025 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanon. Jäseniä ovat 
yhtiön kolme suurinta osakkeenomistajaa Sauli Vilén, Juha Kinnunen ja Mikael Rautanen, 
henkilöstön edustaja Sara Antonacci sekä Inderes-yhteisön jäsen Teemu Hinkula. 

Sisäpiiritieto, tulosvaroitus: Inderes laski ohjeistustaan tilikaudelle 2025
Inderes tiedotti 10.10.2025 laskevansa tilikauden 2025 ohjeistusta. Syyskuun projektiliikevaihto 
jäi odotettua alemmalle tasolle ja projektiliikevaihdon osalta näkymä loppuvuoteen oli 
edellisvuoden tasolla. Taustalla oli asiakkaiden säästöpaineiden jatkuminen, mikä heijastui 
projektiliikevaihtoon kaikissa liiketoiminnoissa ja etenkin Ruotsissa. Tapahtumaliiketoiminnassa 
asiakkaat ovat skaalanneet suuria tapahtumia pienemmiksi tai siirtäneet tuotantoja 
myöhemmäksi. Ohjelmistoliiketoiminnassa etenkin kustannustehokkuutta asiakkaille tuovien 
ratkaisujen kysyntä jatkui hyvänä. Listautumismarkkinan aktivoituminen tukee kohdemarkkinan 
kääntymistä takaisin kasvuun, mutta tämä ei heijastunut olennaisesti tämän vuoden 
liikevaihtoon. Yhtiö kasvattaa panostuksia kansainväliseen kasvuun aiempien suunnitelmien 
mukaisesti.

Katsauskauden jälkeiset tapahtumat
Yhtiöllä ei ole katsauskauden jälkeisiä merkittäviä tapahtumia.



Konsernin tuloslaskelma Q4 2025 (FAS)
miljoonaa euroa Q4/2025 Q4/2024 Muutos

Liikevaihto 4,730 4,237 12 %

Liiketoiminnan muut tuotot 0,041 0,000 26429 %

Materiaalit ja palvelut -0,774 -0,572 35 %

Henkilöstökulut -2,827 -2,731 4 %

Liiketoiminnan muut kulut -0,818 -0,819 0 %

Käyttökate 0,351 0,115 206 %

Suunnitelman mukaiset poistot -0,071 -0,076 -6 %

EBITA 0,279 0,039 624 %

Konserniliikearvon poistot -0,175 -0,175 0 %

Liikevoitto 0,104 -0,136 -177 %



Konsernin tuloslaskelma H2 2025 (FAS)
miljoonaa euroa H2/2025 H2/2024 Muutos

Liikevaihto 8,631 8,409 3 %

Liiketoiminnan muut tuotot 0,101 0,000 66015 %

Materiaalit ja palvelut -1,357 -1,243 9 %

Henkilöstökulut -4,717 -4,562 3 %

Liiketoiminnan muut kulut -1,526 -1,434 6 %

Käyttökate 1,133 1,170 -3 %

Suunnitelman mukaiset poistot -0,135 -0,148 -9 %

EBITA 0,998 1,021 -2 %

Konserniliikearvon poistot -0,349 -0,434 -20 %

Liikevoitto 0,648 0,587 10 %

Rahoitustuotot ja -kulut -0,131 -0,149 -13 %

Voitto ennen veroja 0,518 0,438 18 %

Tilinpäätössiirrot 0,041 0,000 -

Tuloverot -0,310 -0,211 47 %

Tilikauden voitto 0,249 0,227 10 %

Vähemmistöosuudet 0,003 -0,003 -175 %

Konsernin voitto 0,252 0,223 13 %



Konsernin tuloslaskelma 2025 (FAS)
miljoonaa euroa 2025 2024 Muutos

Liikevaihto 19,105 18,386 4 %

Liiketoiminnan muut tuotot 0,142 0,002 5848 %

Materiaalit ja palvelut -3,408 -3,061 11 %

Henkilöstökulut -10,459 -9,950 5 %

Liiketoiminnan muut kulut -3,515 -2,953 19 %

Käyttökate 1,864 2,425 -23 %

Suunnitelman mukaiset poistot -0,269 -0,291 -8 %

EBITA 1,596 2,134 -25 %

Konserniliikearvon poistot -0,699 -0,954 -27 %

Liikevoitto 0,897 1,180 -24 %

Rahoitustuotot ja -kulut -0,259 -0,280 -8 %

Voitto ennen veroja 0,638 0,901 -29 %

Tilinpäätössiirrot 0,041 0,000 -

Tuloverot -0,440 -0,401 10 %

Tilikauden voitto 0,239 0,499 -52 %

Vähemmistöosuudet -0,031 -0,059 -47 %

Konsernin voitto 0,208 0,441 -53 %



Konsernin rahavirtalaskelma (FAS)
miljoonaa euroa H2/2025 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 0,517 0,638 0,901
Poistot ja arvonalentumiset yhteensä 0,484 0,967 1,245
Rahoitustuotot ja -kulut 0,131 0,259 0,280
Muut oikaisut 0,000 -0,032 0,000

Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 1,132 1,833 2,425

Käyttöpääoman muutos
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten lisäys (-) / vähennys (+) 0,449 -0,035 0,531
Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisäys (+) / vähennys (-) -1,151 0,530 0,411
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 0,430 2,328 3,368
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,048 -0,093 -0,138
Saadut korot liiketoiminnasta ja rahoitustuotot muista sijoituksista 0,017 0,026 0,048
Maksetut välittömät verot -0,026 -0,341 -0,261

Liiketoiminnan rahavirta (A) 0,374 1,919 3,016

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -0,119 -0,554 -0,172
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,048 -0,080 -0,131
Saadut osingot investoinneista 0,003 0,009 0,011
Luovutustulot muista sijoituksista 0,037 0,082 0,088
Myönnetyt lainat -0,002 -0,120 -0,042
Lainasaamiset takaisinmaksu 0,032 0,055 0,051

Investointien rahavirta (B) -0,097 -0,607 -0,195

Rahoituksen rahavirta
Osakesäästöohjelman anti 0,000 0,300 0,288
Omien osakkeiden hankinta 0,000 -0,149 -0,151
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,000 -0,023 -2,676
Pitkäaikaisten lainojen muutos -0,222 -0,444 -0,468
Maksetut osingot -0,767 -1,535 -1,485

Rahoituksen rahavirta (C) -0,989 -1,852 -4,491
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin 0,021 0,045 -0,068

Rahavarojen muutos
(A + B + C) lisäys (+) / vähennys (-) -0,692 -0,495 -1,737

Rahavarat katsauskauden alussa 2,507 2,310 4,048

Rahavarat katsauskauden lopussa 1,815 1,815 2,310



Konsernin tase (FAS)
Vastaavaa

miljoonaa euroa 2025 2024

Pysyvät vastaavat 7,765 8,450
Liikearvo 4,794 5,502
Aineettomat hyödykkeet 0,082 0,080
Aineelliset hyödykkeet 0,742 0,443
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 1,892 2,161
Sijoitukset 0,255 0,265
Vaihtuvat vastaavat 4,414 4,862
Pitkäaikaiset saamiset 0,236 0,190
Myyntisaamiset 1,756 1,804
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,607 0,558
Rahat ja pankkisaamiset 1,815 2,310
Taseen loppusumma 12,179 13,312

Vastattavaa

miljoonaa euroa 2025 2024
Oma pääoma 5,004 6,242
Osakepääoma 0,083 0,083
Muuntoero 0,000 -0,001
Kertyneet voittovarat -3,925 -2,535
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 8,847 8,696
Vähemmistöosuus 0,116 0,114
Pitkäaikaiset velat 0,889 1,342
Laskennalliset verovelat 0,000 0,008
Lainat rahoituslaitoksilta 0,889 1,333
Lyhytaikaiset velat 6,171 5,614
Lainat rahoituslaitoksilta 0,444 0,468
Lyhytaikaiset korottomat velat 4,922 4,405
Muut lyhytaikaiset velat 0,804 0,742
Taseen loppusumma 12,179 13,312



Laskelma oman pääoman muutoksista (FAS)
miljoonaa euroa 2025 2024

Sidottu oma pääoma

Osakepääoma katsauskauden alussa 0,083 0,083

Osakepääoma katsauskauden lopussa 0,083 0,083

Sidottu oma pääoma yhteensä 0,083 0,083

Vapaa oma pääoma

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto katsauskauden alussa 8,696 8,558

Osakeanti 0,300 0,288

Omien osakkeiden lunastus -0,149 -0,151

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto katsauskauden lopussa 8,847 8,696

Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta katsauskauden alussa -2,535 -1,476

Osingonjako -1,535 -1,485

Muuntoero 0,035 -0,040

Ulkomaalaisen tytäryhtiön verotusperusteisen varauksen muutos -0,032 -0,001

Vähemmistöosuuden oikaisun muutos -0,029 -0,016

Edellisen tilikauden virheen oikaisu -0,080 0,000

Muut muutokset 0,043 0,043

Voitto/tappio edellisiltä tilikausilta katsauskauden lopussa -4,133 -2,975

Katsauskauden voitto/tappio 0,208 0,441

Vapaa oma pääoma yhteensä 4,922 6,161

Muuntoero 0,000 -0,001

Oma pääoma yhteensä 5,004 6,242



o Inderesin liikevaihto kasvoi 6 % prosenttia ja oli 1,1 (1,1) miljoonaa 

euroa joulukuussa

o Liikevaihdon kasvu perustui ohjelmistoliiketoiminnan vahvaan 

kasvuun

Liikevaihdon kehitys
joulukuussa 2025
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku Määritelmä Tarkoitus

Jatkuvan liikevaihdon osuus -% Toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin perustuva liikevaihto / kokonaisliikevaihto
Toistuvan liikevaihdon seuraaminen, strategian 
eteneminen

Kansainvälinen liikevaihto Liikevaihto, joka kohdistuu Suomen ulkopuolisiin asiakasyrityksiin Kansainvälistymisstrategian etenemisen seuraaminen

EBITA-%
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja ja arvonalentumisia suhteessa 
liikevaihtoon

Ensisijainen seuraamamme operatiivisen 
kannattavuuden mittari

EBITA-%, oikaistu
Liikevoitto ennen kertaluontoisia eriä, konserniliikearvon poistoja ja 
arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon Operatiivisen kannattavuuden mittari

Liikevoitto-% Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon Operatiivisen kannattavuuden mittari

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Tilikauden nettotulos suhteessa ulkona olevien osakkeiden keskimääräiseen 
lukumäärän Omistaja-arvon kehityksen seuraaminen

Oikaistu osakekohtainen tulos (laimentamaton)

Tilikauden nettotulos oikaistuna kertaluonteisilla erillä, konserniliikearvopoistoilla 
sekä osakkuusyritysten konserniliikearvopoistoilla suhteessa osakkeiden 
keskimääräiseen lukumäärään

Parantaa osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuutta 
sekä heijastelee tuloksen operatiivista kehitystä

Nettovelka Pitkä- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta vähennettynä rahavaroilla Velkaantumisen seuraaminen

Nettovelkaantumisaste-% Nettovelka suhteessa omaan pääomaan Velkaantumisen seuraaminen

Omavaraisuusaste-% Oma pääoma suhteessa saaduista ennakoista oikaistuun taseen loppusummaan Vakavaraisuuden seuraaminen

Aktiivisten yhteisön jäsenten määrä Inderes-alustalle 12kk:n aikana kirjautuneet käyttäjät Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Inderes-alustan tavoittavuus Sivustovierailujen määrä Inderes-alustalla viimeisen 12kk:n aikana Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Pörssiyhtiöasiakkaiden lukumäärä Viimeisen 12kk aikana palveluita hankkineet pörssiyhtiöasiakkaat
Strategian etenemisen ja Inderes-alustan 
elinvoimaisuuden seuraaminen



Laadintaperiaatteet

o Inderes-konsernin tilinpäätöstiedote ajalta 1.1.-31.12.2025 on 
laadittu kansallisen kirjanpitolainsäädännön (FAS) mukaisesti ja 
hyvää kirjanpitotapaa noudattaen. Tilinpäätöstiedotteet luvut ovat
tilintarkastamattomia. Tilinpäätöstiedotteessa esitetyt
tilinpäätösluvut perustuvat yhtiön tilintarkastettuun
tilinpäätökseen. 

o Tilintarkastuskertomus on annettu 9. helmikuuta 2025. Tiedot on 
esitetty Nasdaq First North Growth Market -sääntöjen kohdan 4.4 
(e) edellyttämässä laajuudessa. 

o Esitetyt luvut on pyöristetty tarkoista luvuista. 



Sijoittajayhteydet

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja
+358 50 346 0321
mikael.rautanen@inderes.com

Oskari Friman
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oskari.friman@inderes.fi

Mikko Wartiovaara
Talousjohtaja
+358 50 577 4092
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