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Avainluvut tammi-joulukuussa 2025

o Liikevaihto kasvoi 3,9 % ja oli 19,1 (18,4) miljoonaa euroa miljoonaa euroa 2025 2024
o Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,3 % ja oli 11,6 miljoonaa euroa, projektiliikevaihto Liikevaihto 19,1 18,4
kasvoi 3,2 % ja oli 7,5 miljoonaa euroa Liikevaihdon kasvu 3,9% 71%
e ey .. . . - . Jatk liikkevaihd % 60,6 % 60,4 %
o Kansainvalinen liikevaihto oli 4,4 (4,2) miljoonaa euroa, ja sen osuus atklvan TlHevaiicon Dsuus % : ?
kokonaisliikevaihdosta oli 23,2 % (22,9 %) EBITA 1,6 2,1
o . N _ _ EBITA-% 8,4 % 11,6 %
o EBITA-liikevoitto oli 1,6 (2,1) miljoonaa euroa ja EBITA-% oli 8,4 % (11,6 %)
EBITA, oikaistu 2,2 2,1
o Oikaistu EBITA-liikevoitto oli 2,2 (2,1) miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA EBITA-%, oikaistu 1,4 % 11,6 %
. 1 o o
marginaali oli 11,4 % (11,6 %) Liikevoitto 0.9 19
o Inderes toimitti palveluita 426 (427) porssiyhtiolle viimeisen vuoden aikana Liikevoitto % 4,7% 6,4 %
.. . . . - Osakekohtai tul 0,12 0,26
o Inderes-alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 21,2 (19,1) miljoonaa SaxCXOnLaInen e
sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaara oli 66 (66) tuhatta kauden lopussa Oikaistu osakekohtainen tulos 0,96 0,95
Rahavirta investointien jalkeen 1,3 2,8
o Yhtio suunnittelee kasvattavansa vuotuista voitonjakoa noin 1,7 (1,6) _
- . - . . Omavaraisuusaste 50,3 % 54,8 %
miljoonaan euroon, jakautuen 0,9 (0,1) miljoonan euron suuruiseen omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelmaan seka hallituksen yhtickokoukselle Nettovelkaantumisaste -9,6 % -8,2%
esittamaan 0,45 (0,87) euron osakekohtaiseen osinkoon, jaettavaksi kahdessa Henkildstd keskimaarin 121 119

erassa

Suluissa olevat vertailuluvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan jaksoon, jollei toisin mainita.

*QOikaistuna kertaluontoisilla erill4, konserniliikearvopoistoilla seké osakkuusyrityksen (HC Andersen Capital) konserniliikearvopoistoilla




Avainluvut loka-joulukuussa 2025
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Liikevaihto kasvoi 11,6 % ja oli 4,7 (4,2) miljoonaa euroa

Jatkuva liikevaihto kasvoi 3,5 % ja oli 2,9 (2,8) miljoonaa euroa,
projektiliikevaihto kasvoi 27,8 % ja oli 1,8 (1,4) miljoonaa euroa

Kansainvalinen liikevaihto oli 1,3 (1,0) miljoonaa euroa, ja sen osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 26,7 % (24,8 %)

EBITA-liikevoitto oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa ja EBITA-marginaali oli 5,9 %
(0,9 %), neljannekseen ei kohdistunut kertaluontoisia oikaisueria

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Liikevaihdon kasvu

Jatkuvan liikevaihdon osuus %
EBITA

EBITA-%

EBITA, oikaistu

EBITA-%, oikaistu

Liikevoitto

Liikevoitto %

Henkilosto keskimaéarin

Q4/2025

4,7
11,6 %
61,6 %
0,3
5,9 %
0,3
5,9 %
0,1
2,2%

120

Q4/2024

4,2
1,0 %
66,4 %
0,0
0,9%
0,0
0,9%
-0,1
-3,2 %
121




| Liikevaihto, MEUR
Ohjeistus

Ohjeistus tilikaudelle 2026

o Liikevaihto kasvaa edellisvuodesta (2025: 19,1 MEUR)

o Suhteellinen kannattavuus EBITA-prosentilla mitattuna, pois 19.1
lukien kertaluontoiset erat on 10-13 % (2025: 11,4 %) 13,5 [l 17:2
11,8
8,7
Ohjeistuksen taustat

o Paatuotealueiden kohdemarkkinoiden arvioidaan kasvavan 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
hieman vuonna 2026

o Panostukset kansainvalisen kasvuun EBITA (oikaistu), MEUR

ohjelmistoliiketoiminnassa vaikuttavat EBITA-liikevoittoon
2,3 1,8 2,1 2,2
1,7
1,3
o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o Koko vuoden tuloksen ja kasvun arvioidaan painottuvan
vuoden toiselle puoliskolle




Tavoitteet

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja
kannattavuuden (EBITA-%) yhdistelma

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika
sisaltaa osingonjaon ja omien osakkeiden ostot
Ikuisuustavoitteet

o Olemme mieluummin pieni ja erinomainen kuin suuri ja
keskinkertainen yritys

o Emme jousta arvoistamme

o Autamme henkiléstodmme kasvamaan ammattilaisina ja
yksildina

5 vuoden

2021 2022 2023 2024 2026 .. -

Likevaihdon = | ag00 | 129 | 279% | 7% | 4% | 18%
kasvu-%

E.B'T.A'A” 20 % 9% 1% 12 % 1% 13 %
oikaistu




Toimitusjohtajan katsaus

Kasvu piristyi ennakoidusti vuoden viimeisella
neljanneksella 12 %:iin ja kannattavuus parani selvasti.
Kasvua tukivat etenkin ohjelmistoliiketoiminnan kasvu seka
uudet asiakkuudet Ruotsin ja Suomen
tapahtumaliiketoiminnassa. Koko vuoden 2025 liikevaihto
kasvoi 4 % ja oikaistu EBITA-% oli edellisvuoden tasolla,
mika jai yhtion pitkdn aikavalin tavoitteesta. Suomessa
liiketoiminta on erittdin vahvassa iskussa ja teki
ennatystuloksen. Kansainvalistymiseen liittyvat
kustannukset kuitenkin vaikuttivat tulokseen.
Kansainvilisen liikevaihdon kasvu piristyi hieman toisella
puoliskolla, mutta vauhti ei ole viela riittavalla tasolla.

Paivitimme kevaalla 2025 strategiaa ja toimintamallia.
Strategia rakentuu kolmen liiketoimintayksikdn ymparille,
joilla on terava fokus sijoittajaviestinnan segmentissa:
Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Naisté jokaisella on
oma kansainvalistymisstrategiansa. Muutos on tuonut
toimintaan parempaa fokusta. Suomessa jokainen
liiketoiminta kasvoi vuonna 2025 ja jokainen on saavuttanut
markkinajohtajan aseman, mika osoittaa tuotteiden olevan
kilpailukykyisia.

Ty6 kansainvélisen skaalautuvuuden reseptin 16ytdmiseksi
jatkuu jokaisessa liiketoiminnassa.
Ohjelmistoliiketoiminnassa nakyma on hyva, minka takia
kasvatamme panostuksia. Olemme rakentaneet strategian
mukaisia kumppanuuksia, kuten tammikuussa tiedotettu

laajentuva yhteisty6 Euronext Corporate Solutionsin kanssa.

Tapahtumaliiketoiminnassa lyhyen tahtdimen fokus on
selked: Ruotsin lilkketoiminnan kddntaminen takaisin
kasvuun. Analyysiliiketoiminnassa emme ole saavuttaneet
tavoiteltua kasvua Suomen ulkopuolella. Investointien
kasvattaminen analyysiliiketoiminnassa ei ole perusteltua,

ennen kuin 16yddmme toimivan mallin liiketoiminnan
skaalaamiseen. Se vaatii edelleen aktiivista eri konseptien
pilotointia, erilaisten myyntitaktiikoiden kokeilua ja vanhojen
toimintatapojen rajayttamista.

Tekoalytyokalut muuttavat tapaa, jolla sijoittajat [6ytavat
yhtigita, analysoivat niitd ja tekevat sijoituspaatoksia.
Porssiyhtididen on varmistettava, ettéd niiden tiedot ovat
tarkkoja ja saavutettavissa sijoittajien kayttdessa naita
tekodlytyokaluja. Tiimimme kehittévat aktiivisesti uusia
tyokaluja ja tuotteita, jotka auttavat sekd porssiyhtioita etta
sijoittajia sopeutumaan tédhan uuteen todellisuuteen.

Tanskassa strategisen kumppanimme HC Andersen
Capitalin (HCA) kehitys oli vakaata, vaikka Tanskan
markkina on supistunut rajusti. HCA on ottanut Inderesin
ohjelmistotuotteet tiiviisti osaksi tarjoomaa, ja
asiakasmaarat ovat kasvussa.

Vuoteen 2026 lahdettdessa Inderes jatkaa toukokuussa
2025 julkistetun strategian toimeenpanoa. Odotamme
kasvua vuonna 2026. Samalla valmistaudumme
kasvattamaan merkittavasti panostuksia
ohjelmistoliiketoimintaan markkinoilla ndkemiemme
mahdollisuuksien vuoksi. Myds Pohjoismaiden
listautumisaktiviteetin elpyminen nakyy konkreettisissa
projekteissa, ja nayttaa siltd, ettd vuosi 2026 tulee olemaan
parempi listautumisvuosi kuin vuosi 2025.

Voitonjakopolitiikkamme mukaisesti tshtddmme kasvavaan
voitonjakoon tilikaudelta 2025, mutta korkean osingon
sijaan annamme merkittavasti painoa omien osakkeiden
ostoille.

Mikael Rautanen
Toimitusjohtaja

” Odotamme kasvua vuonna
2026. Samalla valmistaudumme
kasvattamaan merkittavasti

panostuksia
ohjelmistoliiketoimintaan
markkinoilla nékemiemme
mahdollisuuksien vuoksi.”




Taloudellinen kehitys

Inderesin tilikauden 2025 liikevaihto kasvoi 4 %
vertailukaudesta ja oli 19,1 miljoonaa euroa. Kaikki
liiketoimintayksikdt kasvoivat ja kansainvélinen liikevaihto
kasvoi b %. Kansainvalisen liikevaihdon osuus
kokonaisliikevaihdosta oli 23 % (23 %).

Yhtion liikevaihdon kasvun p&aajuri vuonna 2025 oli
ohjelmistoliiketoiminta, jossa etenkin jatkuva liikevaihto
kasvoi erittdin vahvasti. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi 22 % vuonna 2025 ja saavutti 3,0 miljoonan euron
tason. Analyysi- ja tapahtumaliiketoiminnassa liikevaihdot
olivat vakaalla tasolla ja molemmat liiketoiminnat kasvoivat
Suomessa. Ruotsissa liikevaihto laski, mutta kehitys tasaantui
vuoden toisella puoliskolla.

Tilikauden jatkuva liikevaihto oli 11,6 (11,1) miljoonaa euroa ja
kasvoi 4 % vertailukaudesta. Ohjelmistojen jatkuvan
liikevaihdon kasvu oli erittdin vahvalla tasolla |api vuoden.
Suomessa analyysi- ja tapahtumaliiketoiminnan jatkuvat
liikevaihdot olivat vakaalla tasolla, vaikka kehitysta rasitti
edelleen kohdemarkkinan heikko kasvu ja asiakasyhtiiden
porssista poistumiset.

Projektiliikevaihto oli 7,5 (7,3) miljoonaa euroa vuonna 2025.
Projektiliikevaihto kasvoi 3 %. Vakaan kehityksen taustalla oli
markkina-asemamme vahvistuminen isoissa
yhtiokokousasiakkuuksissa seka hyva viimeinen neljannes
tapahtumaliiketoiminnassa.

Tilikauden kansainvalinen liikevaihto oli 4,4 (4,2) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kehitykseen vaikutti positiivisesti
ohjelmistoliiketoiminnan kansainvalinen kasvu. Heikko
alkuvuosi Ruotsin projektiliikevaihdossa vaikutti negatiivisesti
kansainvalisen liikevaihdon kehitykseen.

Yhti6 jatkoi tilikaudella panostuksia kansainvéliseen kasvuun
ja tdma nakyi kulurakenteen kehityksessa. Resursseja
kasvatettiin etenkin ohjelmistoliiketoiminnassa. Ruotsin
tapahtumaliiketoiminnassa painopistetta siirrettiin oman
henkiloston kaytdsta ulkopuolisiin palveluihin, mika vaikutti
kulujen jakautumiseen. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu
tuli padosin Ruotsin liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista.

Tilikauden raportoitu EBITA-liikevoitto oli 1,6 (2,1) miljoonaa
euroa. EBITA-liikevoitto pois lukien kertaerat oli 2,2 (2,1)
miljoonaa euroa. Oikaistun EBITA-liikevoiton osuus

yhtion liikevaihdosta oli 11,4 % (11,6 %). Tilikaudella
kertaluonteiset kuluerat olivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa ja
ne liittyivat Ruotsin tapahtumaliiketoimintojen
uudelleenorganisointiin sekd Financial Hearings -
yrityskauppaan liittyvien kumppanisopimuksien
uudelleenjarjestelyihin.

Yhtién raportoitu voitto tilikaudelta oli 0,2 (0,4) miljoonaa
euroa. Inderes kirjaa yrityskaupoista ja osakkuusyritys-
hankinnoista poistoja FAS-kirjanpidon mukaisesti, milla on
merkittava kirjanpidollinen vaikutus konsernin voittoon.
Katsauskauden konserniliikearvopoistot seka osakkuus-
yritysten konserniliikearvopoistot olivat 0,9 (1,2) miljoonaa
euroa. Eralla ei ole vaikutusta kassavirtaan tai yhtion
osingonmaksukykyyn.

Yhtion liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 1,3
(2,8) miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi vertailukaudesta
kertaluonteisten kuluerien ja kasvaneiden investointien
vuoksi.

Yhtion tase on katsauskauden paattyessad nettovelaton ja
rahoitusasema hyva.

Mikko Wartiovaara
Talousjohtaja

Jatkuva liikevaihto, MEUR
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Liiketoimintayksikot

Analyysi

Analyysiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 1 % (3 %) ja oikaistu
EBITA-% oli 20 % (22 %) tammi—joulukuussa.
Tilausanalyysiasiakkaiden maara tammi—joulukuun aikana laski
2 kappaleella 142 asiakkaaseen. Analyysiliiketoiminta on
tuottanut vahvaa kannattavuutta ja kassavirtaa haastavasta
uusasiakashankinnasta huolimatta. Suomessa kasvu nojaa
pitkalti listautumisaktiviteettiin. Suomen ulkopuolella
kaupallinen eteneminen ei vastannut tavoitetta. Inderes-
alustan viimeisen 12 kuukauden tavoittavuus oli 21,2 (19,1)
miljoonaa sivustovierailua ja aktiivinen jasenmaéra oli 66 (66)
tuhatta kauden lopussa.

Analyysiliiketoiminta investoi osakeanalyysityon laadun,
tehokkuuden ja skaalautumisen parantamiseen, jota tuki
Business Finlandin rahoittama generatiivisen tekodlyn
tutkimusprojekti. Hankkeiden seurauksena
analyysiliiketoiminnassa uudistetaan tyokaluja ja palveluun on
tuotu uusia toiminnallisuuksia, kuten monikielinen foorumi,
automaattikddnnokset ja tulospuheluiden transkriptiot.

Analyysi 2025 2024
Liikevaihto, MEUR 7,3 7,2
Kasvu-% 1% 3%
EBITA-%, oikaistu 20 % 22 %

Tapahtumat

Tapahtumaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 2 % (4 %) ja
oikaistu EBITA-% oli 9 % (9 %) tammi—joulukuussa.
Tapahtumaliiketoiminnassa kehitys oli erinomaista Suomessa.
Strategiassa ennakoimamme hybriditapahtumien suosion
trendi on alkanut konkretisoitua asiakasrajapinnasta tulevan
palautteen ja kysynnan perusteella. Vahva osaaminen online-
ja hybriditapahtumissa yhdistettyna IR-asiantuntemukseen
tarjoaa meille kilpailuetua etenkin vaativien
porssiyhtidasiakkaiden segmentissa. Ruotsissa kehitys jai
heikoksi vuoden ensimmaisellad puoliskolla, silla liikketoiminnan
fokus oli tarvittujen rakennejarjestelyiden toteuttamisessa.
Vuoden toisella puoliskolla Ruotsin kehitys tasaantui.

Tapahtumaliiketoiminnan kehityshankkeet keskittyvat
toimintojen automaatioon ja etdohjattaviin studioihin, jotka
mahdollistavat toiminnan kansainvalisen skaalautuvuuden.

Tapahtumat 2025 2024
Liikevaihto, MEUR 8,8 8,6
Kasvu-% 2% 4 %
EBITA-%, oikaistu 9 % 9 %

Ohjelmistot

Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 22 % (40 %) ja
oikaistu EBITA-% oli -2 % (-8 %) tammi—joulukuussa. Kaikki
tuotteet kasvoivat, kansainvélinen liikevaihto kasvoi
merkittavasti uusien asiakkuuksien my6ta ja IR-ohjelmistojen
asiakaspoistuma oli nollassa. Tarkea virstanpylvas oli
laajentunut yhteistyd Euronext Corporate Solutionsin kanssa.

Julkaisimme toukokuussa uuden IR Suite

-kayttoliittyman, joka yhdistaa kaikki Inderesin
ohjelmistotuotteet yhteen helppokayttdiseen alustaan. Olemme
siirtdneet merkittdvan osan asiakkaista alustalle, ja palaute on
erinomaista. Rikastamme alustaa jatkuvasti uusilla
toiminnallisuuksilla, kumppaneiden ratkaisuilla seka eri
ratkaisuihimme kytkeytyvalla datalla. ISO27001-
tietoturvasertifioinnin myoté kykymme palvella vaativia suuria
asiakkuuksia parantui.

Ohjelmistot 2025 2024
Liikevaihto, MEUR 3,0 2,4
Kasvu-% 22 % 40 %
EBITA-%, oikaistu 2% -8 %




Tammi=joulukuu 2025

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto oli tammi—joulukuussa 19,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,7 miljoonaa
euroa, mika vastasi 3,9 % (7,1 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssivaihtelusta oikaistu
kasvu oli 3,3 %.

Katsauskauden jatkuva liikevaihto oli 11,6 (11,1) miljoonaa euroa ja se vastasi 60,6 % (60,4 %) koko
liilkevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 4,3 % (6,0 %). Kasvun taustalla oli ohjelmisto-
liiketoiminnan vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu seka analyysiliiketoiminnan vakaa jatkuvan
liikevaihdon kehitys.

Projektiliikevaihto tammi—joulukuussa oli 7,5 (7,3) miljoonaa euroa ja se kasvoi 3,2 % (8,9 %)
vertailukaudesta. Projektiliikevaihdon vakaan kasvun taustalla oli hyva liikevaihdon kehitys
Suomessa yhtiokokous- ja tapahtumatuotannoissa.

Yhtion kansainvalisen liikevaihdon osuus tammi—joulukuussa oli 23,2 % (22,9 %)
kokonaisliikevaihdosta.

Kustannusrakenne

Materiaalit ja palvelut -kuluera oli 3,4 (3,1) miljoonaa euroa eli 17,8 % (16,6 %) liikevaihdosta.
Kulueran nousu johtui yhtiokokousliikevaihdon kasvusta ja niille tyypillisestéd kulurakenteesta
seka lisdantyneesta ulkoisten resurssien kaytosta Ruotsin tapahtumatuotannoissa.

Henkil6stokulut olivat 10,5 (9,9) miljoonaa euroa eli 54,7 % (54,1 %) liikevaihdosta.
Henkildstékulujen kasvun taustalla olivat kertaluontoiset palkkaerat, ohjelmistoliiketoiminnan
rekrytoinnit sekd normaali palkkatason kehitys.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3,5 (3,0) miljoonaa euroa eli 18,4 % (16,1 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan muiden kulujen kasvun taustalla olivat kertaluontoiset erdt seka
kasvupanostukset kansainvalistymisessa.

Kertaluontoiset kuluerét olivat yhteensd 0,6 (0,0) miljoonaa euroa ja ne liittyivat Ruotsin
tapahtumaliiketoimintojen uudelleenorganisointiin seka Financial Hearings -yrityskauppaan
liittyvien kumppanisopimuksien uudelleenjarjestelyihin.

Kannattavuus
Tammi—joulukuun liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja (EBITA-liikevoitto) oli 1,6 (2,1)
miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus yhtion liikevaihdosta oli 8,4 % (11,6 %).

Kannattavuuden kehitysta tukivat tapahtumaliikevaihdon hyva kasvu Suomessa ja vakaa
kulurakennekehitys. Kannattavuuden kehitystd hidastivat liikevaihdon lasku Ruotsin
tapahtumaliiketoiminnassa seka 0,6 miljoonan euron kertaluontoiset erat.

Tammi—joulukuun kertaluontoisilla erilla oikaistu EBITA-liikevoitto oli 2,2 (2,1) miljoonaa euroa ja
sen osuus liikevaihdosta oli 11,4 % (11,6 %).

Tammi-joulukuun liikevoitto oli 0,9 (1,2) miljoonaa euroa ja liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 4,7
% (6,4 %). Liikevoittoon vaikuttivat FAS-kirjanpidon mukaiset konserniliikearvon poistot, jotka
olivat tilikaudella 0,7 (1,0) miljoonaa euroa. Erélla ei ole rahavirtavaikutusta.

Konsernin katsauskauden tulos oli 0,2 (0,4) miljoonaa euroa. Rahoituskulut olivat
katsauskaudella 0,3 (0,3) miljoona euroa. Yhtion rahoituskulut koostuvat korko- ja
rahoituskuluista seka osakkuusyrityssijoituksen (HC Andersen Capital) tuloksesta ja sijoitukseen
liittyvistd poistoista. Osakkuusyritykseen liittyvalla erdlld ei ole rahavirtavaikutusta.

Yhtién osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,26) euroa. Osakekohtainen tulos oikaistuna
konserniliikearvopoistoilla, osakkuusyrityksen konserniliikearvopoistoilla seka kertaluonteisilla
kuluerilla oli 0,96 (0,95) euroa.

Rahavirta

Tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 1,9 (3,0) miljoonaa euroa. Rahavirta heikentyi
vertailukaudesta kertaluonteisten kuluerien vuoksi. Lisdksi kdyttépddomamuutoksen osalta
vertailukausi oli poikkeuksellisen vahva.

Liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli 1,3 (2,8) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta
oli katsauskaudella -0,6 (-0,2) miljoonaa euroa. Katsauskauden investointeja kasvattivat studio-
ja toimitilainvestoinnit.

Rahoituksen rahavirrassa ei ollut merkittavia poikkeuseriad katsauskaudella ja se oli katsaus-
kaudella -1,9 (-4,5) miljoonaa euroa. Tammi-joulukuun konsernin rahavarojen muutos oli -0,5 (-
1,7) miljoonaa euroa ja yhtién rahavarat katsauskauden paattyessa olivat 1,8 (2,3) miljoonaa euroa.

Tase

Yhtién taseen loppusumma kauden paattyessa oli 12,2 (13,3) miljoonaa euroa. Yhtiolla oli
korollista velkaa 1,3 (1,8) miljoonaa euroa. Yhtién nettovelkaantumisaste oli -9,6 % (-8,2 %) ja
omavaraisuusaste 50,3 % (54,8 %). Katsauskauden paattyesséa yhtion tase on nettovelaton ja
rahoitusasema on hyva.




Loka-joulukuu 2025

Liikevaihto

Yhtion liikevaihto loka—joulukuussa oli 4,7 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 0,5 miljoonaa
euroa, mika vastasi 11,6 % (1,0 %) kasvua vertailukaudesta. Valuuttakurssivaihtelusta oikaistu
kasvu oli 10,9 %.

Viimeisen neljdnneksen jatkuva liikevaihto oli 2,9 (2,8) miljoonaa euroa ja se vastasi 61,6 % (66,4
%) koko liikevaihdosta. Jatkuva liikevaihto kasvoi 3,5 % (6,0 %) edellisvuodesta. Kasvun taustalla
oli ohjelmistoliiketoiminnan vahva jatkuvan liikevaihdon kasvu.

Projektiliikevaihto loka—joulukuussa oli 1,8 (1,4) miljoonaa euroa ja se kasvoi 27,8 % (-7,7 %)
vertailukaudesta. Neljannen kvartaalin projektiliikevaihdon kasvu tuli tapahtuma-
liiketoiminnasta, jossa pddomamarkkinapaivien sekd muiden sijoittajatapahtumien liikevaihto
kasvoi vertailukauteen nahden. Lisdksi isojen tapahtumien ajoitukset kolmannen ja neljannen
kvartaalin valilla vaikuttivat viimeisen kvartaalin kasvuun positiivisesti.

Yhtién kansainvélisen liikevaihdon osuus loka—joulukuussa oli 26,7 % (24,8 %)
kokonaisliikevaihdosta.

Kustannusrakenne

Materiaalit ja palvelut -kuluera oli 0,8 (0,6) miljoonaa euroa ja se oli 16,4 % (13,5 %)
liikevaihdosta. Kasvanut ulkopuolisten palvelujen kayttd johtui isojen tapahtumatuotantojen
maarastd seka lisdantyneesta ulkoisten resurssien kaytdsta Ruotsin tapahtumatuotannoissa.

Henkilostokulut olivat 2,8 (2,7) miljoonaa euroa ja olivat 59,8 % (64,5 %) liikevaihdosta.
Henkildstokulut kasvoivat 3,5% vertailukaudesta.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 0,8 (0,8) miljoonaa euroa ja olivat 17,3 % (19,3 %) liikevaihdosta.
Liiketoiminnan muut kulut laskivat 0,1 % vertailukaudesta.

Kannattavuus

Tilikauden 2025 viimeisen neljdnneksen liikevoitto ennen konsernin liikearvopoistoja (EBITA-
liilkevoitto) oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa. EBITA-liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 5,9 % (0,9 %).
Kannattavuuden parantumisen taustalla oli tapahtumaliiketoiminnan projektiliikevaihdon kasvu
seka vakaa kustannuskehitys.

Loka—joulukuun kertaluontoisilla erilla oikaistu EBITA-liikevoitto oli 0,3 (0,0) miljoonaa euroa ja
sen osuus liikevaihdosta oli 5,9 % (0,9 %).

Loka—joulukuun liikevoitto oli 0,1 (-0,1) miljoonaa euroa. Inderes poistaa yrityskauppoihin
liittyvaa konserniliikearvoa tasapoistoin FAS-kirjanpidon mukaisesti. Konserniliikearvon poistot
olivat loka—joulukuussa 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.




Muita tietoja

Henkilésto
Tammi-joulukuussa yhticlla oli keskimaarin 121 (119) tydntekijaa. Yhtion palveluksessa oli

joulukuun 2025 lopussa 120 (122) tyontekijaa. Tyontekijakokemusta mittaava eNPS-luku oli 48
(51).

Tuotekehitystoiminta

Yhtio panosti tuotekehitystoiminnassaan Inderes-alustaan kytkeytyviin teknologiaratkaisuihin.
Yhtion tuotekehitysmenot vuonna 2025 olivat 1,0 (0,7) miljoonaa euroa ja vastasivat 5,3 % (4,0 %)
yhtion liikevaihdosta. Paattyneella tilikaudella yhti6 ei ole aktivoinut tuotekehitysmenojansa
taseeseen. Yhtion voimassa olevan kaytdnndn mukaisesti kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi
niiden syntymisvuonna.

Osake ja osakkeenomistajat

Inderes Oyj:n osakkeiden kokonaismaara 31.12.2025 oli 1 755 132 (1 719 141) osaketta. Ulkona
olevien osakkeiden keskimaarainen lukumé&ara katsauskaudella oli 1728 260 (1 713 410).
Katsauskauden paattyessa yhtiolla oli hallussa 15 000 (7 541) omaa osaketta.

Yhtién osake on kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Katsauskauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 21,30 euroa ja
alin 14,95 euroa. Volyymipainotettu keskikurssi oli 17,29 euroa ja pdatdskurssi 31.12.2025 oli
15,80 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla oli noin 27,7
miljoonaa euroa.

Riskit ja epavarmuudet

Seuraavat riskit ja epdvarmuustekijat voivat vaikuttaa negatiivisesti Inderesin myyntitoimintaan,
kannattavuuteen, taloudelliseen tilaan, markkinaosuuteen, maineeseen, osakkeen hintaan tai
yhtion lyhyen tai pitkdn aikavalin tavoitteiden saavuttamiseen. Alla kuvatut seikat kattavat
ainoastaan merkittavimmat yhtiota koskevat riskit; kyseessa ei ole kattava luettelo riskeista.

o Toimintaympariston nopeat muutokset seka kilpailukentan konsolidoituminen voivat
vaikuttaa negatiivisesti liiketoimintaan.

o Yhtio on riippuvainen poérssiyhtididen sijoittajaviestintdan kohdistamista panostuksista,
mihin taantumalla on todenndkdisesti negatiivinen vaikutus.

o) Tapahtumaliiketoiminta on riippuvainen suurista tuotannoista, joissa tilauskanta on
suhteellisen lyhyt.

o Yhti6 soveltaa uudenlaista johtamismallia, jonka toimivuudesta ei voida olla varmoja
kokoluokan kasvaessa.

o Yhtion kyky saavuttaa tavoiteltu kasvu voi vaarantua, jos se ei onnistu rekrytoimaan uusia
lahjakkaita osaajia seka pitdamaan kiinni nykyisistad avainhenkildista.

o Teknologia-alustoihin tehtavat investoinnit eivat valttamatta tuota tavoiteltua pitkén
aikavalin tuottoa ja yhtio voi epdonnistua teknologisiin muutoksiin sopeutumisessa.

o Tietoturvaan liittyvat riskit ovat yhtion liiketoiminnassa mahdollisia. Tietoturvaan liittyva
riski saattaa toteutua esimerkiksi tyontekijan inhimillisen virheen seurauksena.

o Yhtion liiketoiminta on riippuvainen sen maineesta seka sijoittajayhteisdn luottamuksesta.
Naiden heikentymisella olisi negatiivisia vaikutuksia liiketoimintaan pitkalla aikavalilla.

o Useisiin palvelualueisiin kohdistuu sdéntelya (osakeanalyysi, yhti6kokoukset ja
sijoittajaviestinta). Yhti6 ei valttdmatta onnistu reagoimaan toimialan sidantelyssa
tapahtuviin muutoksiin.

Inderes taloudellinen raportointi 2026

o) Tilinpaatostiedote 2025 tiistaina 10.2.2026

o Tilinpaatods ja hallituksen toimintakertomus 2025 viikolla 7, 9.2-13.2.2026
o Liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta perjantaina 24.4.2026

o Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta tiistaina 11.8.2026

o Liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta tiistaina 27.10.2026

o) Varsinainen yhtidkokous suunniteltu pidettavaksi 15.4.2026




Varsinainen yhtiokokous 2025

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen pééatdkset
Inderes Oyj:n 10.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpdatdksen tilikaudelta 2024
ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2024.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi. Hallitukseen valittiin uudelleen
nykyiset jasenet Joakim Frimodig, Nina Kallstrém, Helena Norrman ja Tero Weckroth seka
uutena jasenend Hanna Raftell. Varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya pidetysséa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Joakim Frimodigin ja
varapuheenjohtajaksi Tero Weckrothin. Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 3 000 euroa kuukaudessa ja muille jasenille kullekin 1 500 euroa
kuukaudessa. Hallituksen jasenten matkoista ja majoituksesta aiheutuneet kulut korvataan
todellisten kustannusten mukaan.

Osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteis6jdsenen valitseminen ja palkkio
Yhti6kokous paatti aanestida aani per osakkeenomistaja -aanestyksella Inderes Oyj:n
osakkeenomistajien nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteis6jdsenen valinnasta toimikaudelle,
joka kestaa toimikunnan seuraavan yhteisdjasenen valintaan. Inderes Oyj:n osakkeenomistajien
nimitys- ja palkitsemistoimikunnan yhteis6jaseneksi valittiin eniten dania saanut ehdokas
Teemu Hinkula (nimimerkki ”_TeemuHinkula®). Yhtiokokous p&atti, ettd yhteisdjasenelle
maksetaan 1 000 euron vuosipalkkio sekd matkakulut toimikunnassa tyoskentelysta.
Yhteis6jasenen matkoista korvataan valttamattomat kulut.

Osinko

Yhtiékokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista
jaetaan osinkoa 0,43 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka
tasmaytyspaivana 14.4.2025 ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdma&an yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.4.2025. Lisdksi hallitus valtuutettiin paattamaan
harkintansa mukaan toisen osinkoeran jakamisesta, joka on suuruudeltaan enintaan 0,44 euroa
osakkeelta.

Tilintarkastaja
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy, jonka
ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Halonen.

Tilintarkastajan toimikausi pdattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajan palkkio maksetaan tilintarkastajan laskun mukaan.

Hallituksen valtuuttaminen p&attama&n omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattaméaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta.
Hankittavien omien osakkeiden lukum&ara voi olla yhteenséa enintaédn 85 957 Inderes Oyj:n
osaketta, mikd vastaa noin viittd prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hankkiminen voi
tapahtua yhdessa tai useammassa erdssa. Omia osakkeita voidaan hankkia vain yhtion vapaalla
omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Omien osakkeiden
hankinnan toteuttamisessa voidaan esimerkiksi tehda padomamarkkinoilla tavanomaisia
johdannais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja méaraysten puitteissa
markkinaehtoisesti maaraytyvaan hintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus on
voimassa seuraavaan Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen tai viimeistdan 30.6.2026 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiékokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista seka osakeyhtiolain 10 luvun
1 8:ssd tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erassé, joko maksua vastaan tai maksutta, seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 343 828
osaketta (mukaan lukien erityisten oikeuksien perusteella annettavat osakkeet), mika vastaa
noin 20 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus pdattaa kaikista osakeannin seka optio-
oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutuksen
nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita etta yhtion hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi
my0ds paattdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen. Osakkeiden seka optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisessa ja luovuttamisessa voidaan
poiketa osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta (suunnattu anti), jos siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy, kuten osakkeiden kayttdminen yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen toteuttamiseksi taikka yhtion sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan Inderes Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
tai viimeistdan 30.6.2026 asti.




Padomamarkkinapaiva & strategiapaivitys

Inderes julkaisi péivitetyn strategian 27.5.2025

Inderes tiedotti 27.5.2025 padomamarkkinapédivassaan paivittdvinsa strategiaansa seka
tarkentavansa sita vastaavia tavoitteita ja liiketoimintarakenteita uudelle kaudelle 2025-2030.
Strategia rakentuu jatkossa kolmeen liiketoimintayksikkdon, joita johdetaan kansainvalisina
liiketoimintoina: Analyysi, Tapahtumat ja Ohjelmistot. Jokaisella liiketoiminnalla on oma
kansainvalistymisstrategiansa. Tdma on muutos suhteessa aiempaan, vuonna 2023 julkaistuun
strategiaan, jossa Inderes pyrki kansainvalistymaan kokonaisvaltaisella neljan paatuotteen
tuoteportfoliolla.

Liiketoimintoja yhdistda niiden rakentuminen Inderesin kolmen strategisen kilpailuedun
ympdérille: syvdosaaminen, Inderes-alusta ja tavoittavuus. Lisaksi tiivis dialogi Inderesin yhteisén
ja asiakkaiden kanssa auttavat Inderesia kehittamaan jatkuvasti parempia tuotteita sijoittajille ja
yhtidille. Strategiatydsséa tunnistetut keskeiset ratkottavat esteet strategiakaudella ovat
kansainvalinen branditunnettuus, muutos kansainvaliseen yrityskulttuuriin, kohdemarkkinoiden
hidas muutos seka oikeiden markkinoillemenomallien 16ytaminen.

Analyysi: Pohjoismaiden vaikuttavin analyysitalo

Osakeanalyysin tarjonta on laskenut globaalisti, eika investointipankkien toimintamalli ole
pystynyt tayttamaan kaikkien sijoittajien ja yhtididen kysyntéda analyysiseurannalle. Inderes
tarjoaa markkinalle todistetusti toimivan pankkitoiminnasta riippumattoman vaihtoehdon, jolla
laadukas analyysi tuodaan kaikkien sijoittajien ja yhtididen ulottuville. Tilausanalyysin avulla
porssiyhtiot pystyvat palvelemaan merkitykseltaan kasvavaa yksityissijoittajien kohderyhmaa.
Tama edellyttaa tilausanalyysimarkkinan muotoutumista seka vaihtoehtoisen toimintamallin
tunnettuuden ja uskottavuuden rakentamista.

Analyysiliiketoiminnassa strategiakauden keskeisiad panostusalueita ovat uusien
markkinoillemenomallien pilotointi Pohjoismaissa, branditunnettuuden vahvistaminen seka
tekoalyn hyddyntaminen tehokkuudessa, sisdllontuotannossa ja kansainvalisessa
skaalautuvuudessa. Strategiakauden tavoitteena on rakentaa asema Pohjoismaiden
vaikuttavimpana analyysitalona seurannan kattavuudella ja tavoittavuudella mitattuna.

Tapahtumat: Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin erikoistunut tapahtumatoimisto
Porssiyhtiot tarvitsevat luotettavan kumppanin, joka pystyy toteuttamaan tapahtumat aina
analyytikkopuheluista vaativiin yhtiokokousten tapahtumatuotantoihin. Tilaus tapahtumille

kasvaa, koska sijoittajat ja sdédntely edellyttavat porssiyhtidilta sijoittajien tasapuolista ja
lapinakyvaa kohtelua. Inderesin toteuttamat kaikille avoimet online- ja hybriditapahtumat ovat
tahan todistetusti toimiva ratkaisu. Vahvana IR-segmenttiin erikoistuneena toimijana Inderes
yhdistéa tapahtumatuotannon ja sijoittajaviestinnan syvdosaamisen, modernin tapahtuma-
alustan seka tavoittavuuden. Keskeiset panostusalueet tapahtumaliiketoiminnassa ovat
toimitusmallien automaatio, kasvu siirtymalla arvoketjussa vaativien tuotantojen toteuttajaksi
myds Suomen ulkopuolella seka tuotantojen asiakasarvon kasvattaminen. Strategiakauden
tavoitteena on rakentaa Pohjoismaiden johtava IR-segmenttiin keskittynyt tapahtumatoimisto.

Ohjelmistoliiketoiminta: markkinoilla tilaus vahvalle erikoistuneelle toimijalle

Inderesin ohjelmistoliiketoiminta on rakentunut viimeisen neljan vuoden aikana tehtyjen
tuotekehityspanostusten kautta ja se on onnistunut kasvamaan teravilla ratkaisuilla (IR-
ohjelmistot, Videosync-tapahtuma-alusta ja yhtickokousratkaisut). Seuraavassa vaiheessa
tuoteportfolio tuodaan yhteen uuden IR Suiten kautta, joka yhdistda kaikki sijoittajaviestinnan
tarvitsemat keskeiset ohjelmistoratkaisut seka Inderes-ekosysteemin datan asiakkaalle yhteen
helppokayttdiseen kayttoliittymaan. Yhtio nakee talld alueella merkittavan
arvonluontipotentiaalin markkinan hitaan innovaation seké puutteellisen kilpailun takia.

Ohjelmistoliiketoiminnan keskeiset panostusalueet ovat tuotekehityksen kiihdyttdminen,
tuoteportfolion yhtendistaminen sekd myyntikanavan rakentaminen. Kansainvalistymisstrategia
rakentuu suoramyyntiin sekd kumppanuuksien kautta skaalautumiseen Euroopassa.
Strategiakauden tavoitteena on rakentaa vahva kansainvéalinen ohjelmistoliiketoiminta, joka
toimii Inderesin liiketoiminnan kolmantena tukijalkana.

Strategiakauden taloudelliset tavoitteet ja investointikohteet

o Taloudellinen tavoite: yli 30 liikevaihdon kasvuprosentin ja kannattavuuden (EBITA-%)
yhdistelma.

o Voitonjako: Vuosittain kasvava absoluuttinen voitonjako, mika sisaltda osingonjaon ja
omien osakkeiden ostot.

Strategiakauden aikana Inderes voi arvioida mahdollisia yritysostokohteita yhden tai useamman
paatuotealueen kasvun, kilpailuedun tai markkinalle paasyn kiihdyttamiseksi.




Katsauskauden muut keskeiset tapahtumat

Inderesin omien osakkeiden osto-ohjelman yhteenveto

Inderes tiedotti 11.2.2025 omien osakkeiden osto-ohjelman paattymisestad. Omien osakkeiden
osto-ohjelma alkoi 25.11.2024 ja loppui 7.2.2025. Talla aikavalilla yhtié hankki 15 000 omaa
osaketta. Hankintojen kokonaisarvo oli 299 786,60 euroa ja hinta keskimaarin 19,99 euroa per
osake. Osakkeet hankittiin Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla
jarjestetyssa julkisessa kaupankadynnissa hankintahetken markkinahintaan. Hankintojen jalkeen
Inderesilld on yhteensa 15 000 omaa osaketta, mika vastaa noin 0,87 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Inderesin osakesdastéohjelmat

2025-2027 henkildstélle suunnatun osakesaéstdohjelman uusi sddstékausi

Inderes tiedotti 28.3.2025 yhtion hallituksen paattdneen osakesdastdohjelman uudesta
saddstokaudesta 2025-2027 Inderes Oyj:n ja sen kokonaan omistamien tytaryhtididen vakituisille
tyontekijoille. Osakesaastdéohjelman myoté Inderes Oyj:n ja sen kokonaan omistamien
tytaryhtididen vakituisilla tydntekijoilla oli mahdollisuus sijoittaa Inderes Oyj:n liikkeelle
laskemiin uusiin osakkeisiin. Yhteensa 58 tyOntekijaa osallistui osakesédastéohjelmaan.

2023-2025 henkilostolle suunnatun osakesaistéohjelman lisdosakkeet

Inderes tiedotti 7.5.2025 yhtion hallituksen paattaneen 35 991 uuden osakkeen liikkeeseen
laskemisesta osana yhtion osakesaastdohjelmia. Vuonna 2023 alkaneen henkiléstolle
suunnatun osakesadstdohjelman ehtojen mukaisesti laskettiin liikkeeseen yhteensa 18 628
osaketta, vastaten 1,1 prosenttia Inderes Oyj:n kokonaisosakem&arastd ennen uusien
osakkeiden antamista ja 1,1 prosenttia kokonaisosakemaarasta kaikkien uusien osakkeiden
antamisen jalkeen. Osakesaastdohjelman ehtojen mukaisesti liikkeeseen lasketut lisdosakkeet
olivat maksuttomia.

2025-2027 henkildstélle suunnattu osakesdistéohjelma

2025-2027 henkilostolle suunnatun osakeséddstéohjelman ehtojen mukaisesti annettavat
osakkeet merkittiin hintaan 17,28 euroa/osake. Merkintahinta perustui Inderes Oyj:n osakkeen
paivdkohtaiseen kaupankayntimaarilla painotettuun keskihintaan ajalta 24.1.2025 - 23.4.2025
vdhennettynd kymmenen prosentin alennuksella. Osakkeen péivittdinen hinta laskettiin kunkin
paivan loppukurssin mukaan. Merkintdhinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

35 991 uutta Inderes Oyj:n osaketta rekisterdity kaupparekisteriin
Inderes tiedotti 30.5.2025 henkildston osakesdastoohjelmien mukaisten uusien osakkeiden
rekisterdimisesta Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin.

o Henkilostolle suunnatun osakesaastdéohjelman 2023-2025 ehtojen mukaisesti palkkio-
osakkeina 18 628 osaketta.

o Henkildstélle suunnatun osakesdastoohjelman 2025-2027 ehtojen mukaisesti 17 363
osaketta.

Inderes Oyj:n hallitus on paattanyt jakaa toisen osinkoerén

Inderes tiedotti 28.8.2025 toisen osinkoerdn maksamisesta 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta.
Hallitus paatti jakaa osinkoa 0,44 EUR osakkeelta emoyhtion jakokelpoisista varoista. Osinko
maksettiin osakkeenomistajille, jotka olivat rekisteréity Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan
yhtion osakasluetteloon tdsmaytyspaivana 16. lokakuuta 2025. Osinko maksettiin 23.10.2025.

Inderes Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpano

Inderes tiedotti 8.10.2025 Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoonpanon. Jasenié ovat
yhtion kolme suurinta osakkeenomistajaa Sauli Vilén, Juha Kinnunen ja Mikael Rautanen,
henkiloston edustaja Sara Antonacci seka Inderes-yhteisdn jasen Teemu Hinkula.

Sisapiiritieto, tulosvaroitus: Inderes laski ohjeistustaan tilikaudelle 2025

Inderes tiedotti 10.10.2025 laskevansa tilikauden 2025 ohjeistusta. Syyskuun projektiliikevaihto
jai odotettua alemmalle tasolle ja projektiliikevaihdon osalta nakyma loppuvuoteen oli
edellisvuoden tasolla. Taustalla oli asiakkaiden sadastopaineiden jatkuminen, mika heijastui
projektiliikevaihtoon kaikissa liiketoiminnoissa ja etenkin Ruotsissa. Tapahtumaliiketoiminnassa
asiakkaat ovat skaalanneet suuria tapahtumia pienemmiksi tai siirtdneet tuotantoja
my&hemmaksi. Ohjelmistoliiketoiminnassa etenkin kustannustehokkuutta asiakkaille tuovien
ratkaisujen kysynta jatkui hyvana. Listautumismarkkinan aktivoituminen tukee kohdemarkkinan
kdantymista takaisin kasvuun, mutta tama ei heijastunut olennaisesti taman vuoden
liikevaihtoon. Yhtio kasvattaa panostuksia kansainvéliseen kasvuun aiempien suunnitelmien
mukaisesti.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Yhtiolla ei ole katsauskauden jalkeisia merkittavia tapahtumia.




Konsernin tuloslaskelma Q4 2025 (FAS)

miljoonaa euroa Q4/2025 Q4/2024 Muutos
Liikevaihto 4,730 4,237 12 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,041 0,000 26429 %
Materiaalit ja palvelut -0,774 -0,572 35 %
Henkiléstokulut -2,827 -2,731 4 %
Liiketoiminnan muut kulut -0,818 -0,819 0%
Kayttdkate 0,351 0,115 206 %
Suunnitelman mukaiset poistot -0,071 -0,076 -6 %
EBITA 0,279 0,039 624 %
Konserniliikearvon poistot -0,175 -0,175 0%

Liikevoitto 0,104 -0,136 -177%




Konsernin tuloslaskelma H2 2025 (FAS)

miljoonaa euroa H2/2025 H2/2024 Muutos
Liikevaihto 8,631 8,409 3%
Liiketoiminnan muut tuotot 0,101 0,000 66015 %
Materiaalit ja palvelut -1,357 -1,243 9%
Henkildstokulut -4,717 -4,562 3%
Liiketoiminnan muut kulut -1,526 -1,434 6 %
Kéyttokate 1,133 1,170 -3%
Suunnitelman mukaiset poistot -0,135 -0,148 -9 %
EBITA 0,998 1,021 -2%
Konserniliikearvon poistot -0,349 -0,434 -20 %
Liikevoitto 0,648 0,587 10 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,131 -0,149 -13 %
Voitto ennen veroja 0,518 0,438 18 %
Tilinpaatossiirrot 0,041 0,000 -
Tuloverot -0,310 -0,21 47 %
Tilikauden voitto 0,249 0,227 10 %
Vahemmistéosuudet 0,003 -0,0083 -175 %

Konsernin voitto 0,252 0,223 13 %




Konsernin tuloslaskelma 2025 (FAS)

miljoonaa euroa 2025 2024 Muutos
Liikevaihto 19,105 18,386 4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0,142 0,002 5848 %
Materiaalit ja palvelut -3,408 -3,061 1%
Henkildstokulut -10,459 -9,950 5%
Liiketoiminnan muut kulut -3,515 -2,953 19 %
Kéyttokate 1,864 2,425 -23 %
Suunnitelman mukaiset poistot -0,269 -0,291 -8 %
EBITA 1,596 2,134 -25%
Konserniliikearvon poistot -0,699 -0,954 -27 %
Liikevoitto 0,897 1,180 -24 %
Rahoitustuotot ja -kulut -0,259 -0,280 -8 %
Voitto ennen veroja 0,638 0,901 -29 %
Tilinpaatossiirrot 0,041 0,000 -
Tuloverot -0,440 -0,401 10 %
Tilikauden voitto 0,239 0,499 -52%
Vahemmistéosuudet -0,031 -0,059 -47 %

Konsernin voitto 0,208 0,441 -53 %




Konsernin rahavirtalaskelma (FAS)

miljoonaa euroa H2/2025 2025 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 0,517 0,638 0,901
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 0,484 0,967 1,245
Rahoitustuotot ja -kulut 0,131 0,259 0,280
Muut oikaisut 0,000 -0,032 0,000
Rahavirta ennen kdyttépd&oman muutosta 1,132 1,833 2,425
Kéyttépddoman muutos
Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,449 -0,035 0,531
Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisédys (+) / vahennys (-) -1,151 0,530 0,411
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 0,430 2,328 3,368
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,048 -0,093 -0,138
Saadut korot liiketoiminnasta ja rahoitustuotot muista sijoituksista 0,017 0,026 0,048
Maksetut valittomat verot -0,026 -0,341 -0,261
Liiketoiminnan rahavirta (A) 0,374 1,919 3,016
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,119 -0,554 -0,172
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,048 -0,080 -0,131
Saadut osingot investoinneista 0,003 0,009 0,011
Luovutustulot muista sijoituksista 0,037 0,082 0,088
Mydnnetyt lainat -0,002 -0,120 -0,042
Lainasaamiset takaisinmaksu 0,032 0,055 0,051
Investointien rahavirta (B) -0,097 -0,607 -0,195
Rahoituksen rahavirta
Osakesaéastoohjelman anti 0,000 0,300 0,288
Omien osakkeiden hankinta 0,000 -0,149 -0,151
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,000 -0,023 -2,676
Pitkdaikaisten lainojen muutos -0,222 -0,444 -0,468
Maksetut osingot -0,767 -1,535 -1,485
Rahoituksen rahavirta (C) -0,989 -1,852 -4,491
Valuuttakurssimuutosten vaikutus rahavaroihin 0,021 0,045 -0,068
Rahavarojen muutos
(A + B + C) lisdys (+) / vdhennys (-) -0,692 -0,495 -1,737
Rahavarat katsauskauden alussa 2,607 2,310 4,048
Rahavarat katsauskauden lopussa 1,815 1,815 2,310 ‘




Konsernin tase (FAS)

Vastaavaa

miljoonaa euroa 2025 2024
Pysyvét vastaavat 7,765 8,450
Liikearvo 4,794 5,602
Aineettomat hyodykkeet 0,082 0,080
Aineelliset hyodykkeet 0,742 0,443
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 1,892 2,161
Sijoitukset 0,255 0,265
Vaihtuvat vastaavat 4,414 4,862
Pitkdaikaiset saamiset 0,236 0,190
Myyntisaamiset 1,756 1,804
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,607 0,558
Rahat ja pankkisaamiset 1,815 2,310
Taseen loppusumma 12,179 13,312
Vastattavaa

miljoonaa euroa 2025 2024
Oma paaoma 5,004 6,242
Osakepaaoma 0,083 0,083
Muuntoero 0,000 -0,001
Kertyneet voittovarat -3,925 -2,635
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8,847 8,696
Vahemmistéosuus 0,116 0,114
Pitkaaikaiset velat 0,889 1,342
Laskennalliset verovelat 0,000 0,008
Lainat rahoituslaitoksilta 0,889 1,333
Lyhytaikaiset velat 6,171 5,614
Lainat rahoituslaitoksilta 0,444 0,468
Lyhytaikaiset korottomat velat 4,922 4,405
Muut lyhytaikaiset velat 0,804 0,742
Taseen loppusumma 12,179 13,312




Laskelma oman piioman muutoksista (FAS)

miljoonaa euroa 2025 2024
Sidottu oma p&d&doma

Osakepadoma katsauskauden alussa 0,083 0,083
Osakepadaoma katsauskauden lopussa 0,083 0,083
Sidottu oma paddoma yhteensi 0,083 0,083

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto katsauskauden alussa 8,696 8,558
Osakeanti 0,300 0,288
Omien osakkeiden lunastus -0,149 -0,151
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto katsauskauden lopussa 8,847 8,696
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta katsauskauden alussa -2,5635 -1,476
Osingonjako -1,635 -1,485
Muuntoero 0,035 -0,040
Ulkomaalaisen tytaryhtion verotusperusteisen varauksen muutos -0,032 -0,001
Vahemmistoosuuden oikaisun muutos -0,029 -0,016
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -0,080 0,000
Muut muutokset 0,043 0,043
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta katsauskauden lopussa -4,133 -2,975
Katsauskauden voitto/tappio 0,208 0,441
Vapaa oma pddoma yhteensa 4,922 6,161
Muuntoero 0,000 -0,001

Oma padoma yhteensi 5,004 6,242




Liikevaihdon kehitys
joulukuussa 2025

Liikevaihdon kehitys, MEUR

o Inderesin liikevaihto kasvoi 6 % prosenttia ja oli 1,1 (1,1) miljoonaa
euroa joulukuussa

o Liikevaihdon kasvu perustui ohjelmistoliiketoiminnan vahvaan y W
2,3 ,
kasvuun g &e 19 o8
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Jatkuvan liikevaihdon osuus -%
Kansainvélinen liikevaihto
EBITA-%

EBITA-%, oikaistu
Liikevoitto-%

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)

Oikaistu osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Nettovelka

Nettovelkaantumisaste-%
Omavaraisuusaste-%

Aktiivisten yhteisdn jadsenten maara
Inderes-alustan tavoittavuus

Porssiyhtioasiakkaiden lukumaara

Maaritelma

Toistaiseksi voimassa oleviin sopimuksiin perustuva liikevaihto / kokonaisliikevaihto

Liikevaihto, joka kohdistuu Suomen ulkopuolisiin asiakasyrityksiin
Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja ja arvonalentumisia suhteessa
liikevaihtoon

Liikevoitto ennen kertaluontoisia erid, konserniliikearvon poistoja ja
arvonalentumisia suhteessa liikevaihtoon

Liikevoitto suhteessa liikevaihtoon

Tilikauden nettotulos suhteessa ulkona olevien osakkeiden keskimaaraiseen
lukumaaran

Tilikauden nettotulos oikaistuna kertaluonteisilla erilla, konserniliikearvopoistoilla
seka osakkuusyritysten konserniliikearvopoistoilla suhteessa osakkeiden
keskimaaraiseen lukumaaraan

Pitka- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta vdhennettyna rahavaroilla
Nettovelka suhteessa omaan pddomaan

Oma p3ddoma suhteessa saaduista ennakoista oikaistuun taseen loppusummaan

Inderes-alustalle 12kk:n aikana kirjautuneet kayttajat

Sivustovierailujen maara Inderes-alustalla viimeisen 12kk:n aikana

Viimeisen 12kk aikana palveluita hankkineet porssiyhtioasiakkaat

Tarkoitus

Toistuvan liikevaihdon seuraaminen, strategian
eteneminen

Kansainvalistymisstrategian etenemisen seuraaminen
Ensisijainen seuraamamme operatiivisen
kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Operatiivisen kannattavuuden mittari

Omistaja-arvon kehityksen seuraaminen

Parantaa osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuutta
seka heijastelee tuloksen operatiivista kehitystd

Velkaantumisen seuraaminen

Velkaantumisen seuraaminen
Vakavaraisuuden seuraaminen

Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Inderes-alustan elinvoimaisuuden seuraaminen

Strategian etenemisen ja Inderes-alustan
elinvoimaisuuden seuraaminen




Laadintaperiaatteet

o Inderes-konsernin tilinpdatostiedote ajalta 1.1.-31.12.2025 on
laadittu kansallisen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti ja
hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen. Tilinpaatostiedotteet luvut ovat
tilintarkastamattomia. Tilinpaatdstiedotteessa esitetyt
tilinpaatoésluvut perustuvat yhtion tilintarkastettuun
tilinpaatdkseen.

o Tilintarkastuskertomus on annettu 9. helmikuuta 2025. Tiedot on
esitetty Nasdaq First North Growth Market -sdantojen kohdan 4.4
(e) edellyttdmassa laajuudessa.

o Esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista luvuista.
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